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I.  Intézmény feladatellatisanak altalinos értékelése

1) A miikddés dltakinos jellemzése, bemutatdsa:

A Kecskeméti Katona Jozsef Muizeum 2013. janudr 1-jét6l Snalléan miksds és
gazdalkod6 intézményként keriilt a Kecskeméti Megyei Jogti Véros Onkormanyzaténak
fenntartdsiba. A megyei hat6kdrii varosi muzeum az 1997. évi CXL. tdrvény alapjan
gondoskodik a kulturdlis javak meghatéarozott kérének folyamatos gyiijtésérsl,
nyilvantartdsirol, megérzésérél ¢&s restauralasarél, tudoményos feldolgozasardl,
publikdlasarol, valamint kiallitisokon és mas médon torténd bemutatasirél. Az
intézmény kozgyljteményi feladatai mellett jellegébsl adodéan kdzmiivelddési
feladatokat is ellat. 2001. évi LXIV. tdrvény alapjan teriiletileg illetékes mtizeumként
régészeti feltirdsokat végez.

Az intézmény 2025. évi feladatellatishoz a pénziigyi, a személyi és a tirgyi feltételek
biztositottak voltak.

A szakmai feladatok szinvonalas ellatasat a 2025, évi koltségvetésben engedélyezett 68
f& létszdm tette lehetdvé. Szakmai munkakdrben foglalkoztatott 56,5 f6. Az
adminisztrativ és lizemeltetési feladatok, valamint a szakmai feladatok technikai hatterét
11,5 f6 intézményiizemeltetéshez kapcsolédo engedélyezett 1étszam biztositotta.

Szakmai mutaték:

A Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum eseményei kiemelkedd kiallitasokhoz és kutatdsi
programokhoz, valamint az év jeles eseményeihez, varosi rendezvényeihez - finnepek,
fesztivalok, a kulturalis élet kiemelkedé alkalmai — kapcsolédtak.

A muzeum ellatta a jogszabilyban eldirt kotelezettségeit a régészeti feladatellatissal, a
gyljteménygyarapitdssal és nyilvantartdssal, feldolgozassal, &dllomanyvédelemmel
valamint megyei hat6kdrli varosi muzeumként a moédszertani feladatellatassal
kapcsolatban.

» A kizdnségkapcsolati tevékenység tiblizatos bemutatdsa

Az intézmény szdmos kulturalis programnak adott otthont, melyek hozzasegitik a
lakossagot a szabadidd hasznos elt5ltéséhez €s megadjik a lehetdséget az élethosszi tartd
tanuldshoz. Eléadésok, koncertek, nagyrendezvények, vezetések szinesitették az
intézmények programkinalatat.

Offline megvalosult kozmiivelddési rendezvények és a rendezvények 203 22669
résztvevbinek szama (db | £8)
A hatranyos helyzetiieket (kiemelten a romdkat), valamint a 18 198
fogyatékkal éloket célz6, a tarsadalmi egyiittélést és a felzarkozast
elésegitd programok és a programok résztvevdinek szidma {db | f5)

Nemzetiségi kozbsségi identitast erdsitd programok és a programok 1 2800
résztvevbinek szama (db | f6)
Ismeretterjesztd eldadasok és a résztvevik szama (db | £5) 5 300




» Koznevelési hasznositis:

Az intézmény egyik erbssége a muzeumpedagégiai feladatellatds. A Cifrapalota, a
Sz6rakaténusz és a Népi Iparmiivészeti Gylijtemény 4llandé és idészaki kidllitasaihoz is
igénybe vehetik az érdekl6dd csoportok a foglalkozdsokat. Mindegyik foglalkozds
kapcsolédik a tantervhez, ismertetdjiikkben kiilon kitémek a kollégék a fejlesztendd
kompetencidkra és a kapcsolodo tantdrgyakra. A foglalkozdsok a kozoktatds teljes
spektrumara kindlnak mizeumi tanuldsi lehetdségeket, 6vodarél a kdzépiskola
befejezéséig.

A gylijteményre és a kiallitasokra alapozott mizeumpedagégiai

foglalkozasok szdma, a foglalkozésok résztvevdinek szama, 481 | 9325 | 331

a honlapon elérhetd mizeumpedagdgiai foglalkozdsok szama
iemelten a kerettantervhez illeszkedd foglalkozésokra) (db | 76 | db)

3 1.000 | 414

Muzeumpedagégiai kiadvanyok szdma, példanyszama és 503 337
a hasznositott példanyok szdma (db | db | db) 303 379

Iskolai kdzbsségi szolgalat kapcsan kiznevelési intézményekkel kistott | 17 12 359
megallapodasok széma,

az iskolai kbzbsségi szolgélaton résztvevd didkok szama és az altaluk
a mizeumban eltltott 6rdk szdma (db | 8 | éra)

» Médszertani szolgiltatisok:

A Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum Megyei hatokor(i varosi miizeum jogéllasban a
1997. évi CXL tv. 45/A §. (2) bekezdés i) pont alapjan a szakmai-mddszertani
kozpontként miikodik, €s modszertani miihelygyakorlatot szervez a megye kdzigazgatasi
teriiletén miik6dé muzedlis intézmények munkatérsai szamdra. Témakdrei: restaurdldsi és
mitirgyvédelmi  tevékenység, gyljteménykezelési, nyilvantartisi, gyljtemény
feldolgozasi és digitalizaldsi tevékenység, miizeumpedagégia. A Kecskeméti Katona
Jozsef Muzeum dlloményvédelmi felelse helyszini bejaras keretében felmérte a megye
terliletén 1évé muzeélis intézmények dllomanyvédelmi helyzetét.

A szaktanacsaddsok szdma &sszesen (mitargyvédelmi és 6
dlloményvédelmi, gylijteménykezelési és digitalizalasi,
valamint mizeumpedagdgiai és kdzonségkapcsolati
tevékenység korében, db)
A modszertani mithelygyakorlatok szdma Gsszesen 7
(miitdrgyvédelmi és dlloményvédelmi, gyiijteménykezelési és
digitalizaldsi, valamint mizeumpedagégiai és
kbzonségkapcsolati tevékenység kbrében), offline megvalosult
db) és online megvalosult (db)
Az dlloményvédelmi felelds helyszini bejarasai soran 40 42
meglitogatott muzealis intézmények szdma dsszesen (db) és a
helyszini bejarasok szama dsszesen (db)




» Kidllitasi tevékenység:

A muzeolégiai munka leglatvanyosabb teriilete a kiallitasi tevékenység. A Kecskeméti
Katona Jozsef Muzeum 4allandé és idGszaki kiallitasokat kindl a latogatoknak, ot
tagintézményében.

Cifrapalota:
A muzeum kiallitohelyeként a Cifrapalota ad helyet az intézmény szakemberei 4ltal

rendezett és koordinélt tarlatoknak. Az épiiletben harom alland6 kiallitas latogathato.

A kigllitasok illeszkednek a mizeum stratégiajahoz és kiildetésnyilatkozatdhoz:

o akiallitds tiikrbzi a Mizeumban foly6 munkat, a gyiijteményekre épiil

o igazodik a fenntartd véros lakossdgénak igényeihez, a tirsadalmi bedgyazottsiga
jelentds, a kdzonség és a mizeumi szakma k6zotti kapesolat kélesénos

e bemutatja a varos és kérnyezete multjat

¢ anyaga beépithetd a tananyagba

» szinvonalas kikapcsolodasi lehet6séget nyujt

e formalja a kbzizlést

A kiallitasok torténeti, régészeti, képzo- és iparmiivészeti tematikajiak.

Megvalosult kidllitdsok és kapcsolédasuk a mizeumi stratégidhoz:

Latogatobarat muizeum, a mizeum és az oktatds dsszekapcsoldsa

Kecskemétiség

A 2024 6ta latogathat6 képzomiivészeti allandé kiallitds ,,Ezek a képek mind beszélnek”
cimmel, a Cifrapalota II. emeletén taldlhat6. A kiemelked6 szinvonalu gyijtemény kapott
hosszil 1d6 utdn a 21. szdzadi muzeoldgiai elvardsoknak megfeleld, 4llandé bemutatési
kérnyezetet. 308 négyzetméternyi alapteriileten dsszesen 138 miialkotss. A kisllitast
részletes, kétnyelvil, s tébbszintii tdjékoztatd rendszer kiséri.

Latogatébarit mizeum, a mizeum és az oktatds §sszekapcsoldsa

Mint csalddbardt intézmény nagy hangsilyt fektet arra a miizeum, hogy a gyerekek
szamara is hasznos, a tanulast elsegitd alternativat jelentsen. Ennek keretében zajlik
2011 ota kozds gyermekrajz palyazat az Alapitvany a 48-as hds6kért alapitvannyal. 2025-
ben is folytatodtak a hagyomanyok, és a dijatadd utdn az alkotasok lathatdéak voltak a
Cifrapalotaban.

Torténeti hagyomdényok/mizeum és az oktatas dsszekapesoldsa

2025.02.25-én ,Késziiltem az utra” A Miniszterelnbkség és a Magyar Patritak
Kozosségének egyiittmiikodésében Wittner Maria emlékkiallitds keriilt megnyitdsra a
Cifrapalotdban. A kiallitis megnyitdja a Kommunizmus Aldozatainak Emléknapijan
zajlott.

Kortars miivészet bemutatisa/Kecskemétiség

A KépzOmuvészeti Osztily 1j iddszaki kiallitdsain — évtizedes kisllitdsi koncepcionak
megfelelden —2025-ben is teret adott Kecskemét nemzetk$zi hirli miivészeti mithelyeinek
¢€s az azokhoz k6t6dé mivészeknek (Turi Endre, Kelecsényi Csilla), miifajoknak (textil-
és zomancmivészet). Kelecsényi Csilla textil- és képzdmiivész elmult 25 évben késziilt
alkotdsait bemutaté kidllitas a 40. Kecskeméti Tavaszi Fesztivdl eseményeként keriilt
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megrendezésre. A 72 éves alkoté a Magyar Iparmiivészeti F&iskoldn végzett
gobelintervezd szakon. A Magyar Miivészeti Akadémia rendes tagja. 1986 6ta vesz részt
a miivészeti oktatdsban, jelenleg az Obudai Egyetem professzora. Vegyes miifaju,
technikdjt tarlat jott létre, hiszen elsGsorban a textilmiivészet és a képzdémiivészet
hatértertiletei foglalkoztatjdk (kézzel meritett papir, himzett-varrott kolldzsok) és az
Ujrahasznositasnak nevezett filozéfia (utcan eldobott, értelmetlennek tartott targyakbol uj
mindségli miivek sziiletnek).

A, kecskemétiség” még inkdbb jelen volt a 90 éves Turi Endre, a magyar és nemzetkézi
zomancmiivészet egyik legjelentésebb, legnagyobb hatdst alkotdjanak kiallitasan., Béar
eredetileg festdmiivészként végzett, a hatvanas években Kecskemétre érkezve, egyre
inkabb a zoméncmiivészet valt a f0 miifajava. 1984-t61, a Nemzetkdzi Zomancmivészeti
Alkotémiihely alapité igazgatdjaként, jelentds szerepe volt abban, hogy Kecskemét a
hazai zoméncmiivesség kozpontjava vélhatott. A nyolcvanas évek elejére a szellemi
alapokhoz a forméat és a technikéf is kifejleszti: a rekeszzoménc boritdsti vorosréz
kérplasztika azdta szinte a miivészi védjegyévé vialt. A 21. szdzadban a sikmiivészet felé
fordult, s %j technikai megoldasokkal kezdett kisérletezni a zoméncmiivészeten beliil,
ennek egyik fontos allomasat, a bacsbors6di Jézus Szive-képolna stacidit, eztittal be is
tudtuk mutatni, ahogy a mester elmnlt években késziilt nagyméretii akvarelljeit is. Mind a
két kiallitdshoz sikertilt a tdmogatoknak koszonhetSen egy-egy katalégust is
megjelentetni.

Régészeti feladatellatas - varmegyei hatokér /Egyiittmiikédés

A térlat a Duna-Tisza k6zi avarsag 6-9. szdzadi torténetét és életét mutatja be a legiijabb
kutatasok és leletek tilkrében. A tarlaton bemutatott anyag a Kecskeméti Katona Jozsef
Muzeum régészeti gylijteményébdl az elmilt évtized sordn végzett feltardsokon
(nagyberuhdzasok, leletmentések), illetve a muzeumbarit miszeres kutatok Altal
beszolgaltatott anyagbol egy teljes korii képet ad a Duna-Tisza-kdzi avarsigrol. Az 1970-
es évek elején eldkertilt kunbdbonyi vezéri sir alapjan a kagani kézpont is ebben a
régidban helyezkedett el, ami kiiléndsen fontossd teszi a 6-9. szdzad tdrténetének és
népességének kiemelt tanulminyozasat Intézménylink szaméara. A tarlat és a hozza
kapcsolédd, tanulményokkal &s gazdag képanyaggal ellatott katalégus ennek a
folyamatnak a kicsucsosodasa.

A nagy szamu és gazdag leletanyagot rekonstrukciok teszi kézérthetdvé, A kidllitast az
antropologiai és a genetikai kutatasok 4j eredményei teszik teljessé.

A kozosségi régészeti program kapcsan muzeumba keriilt kiemelkedd targyak is a
kiallitas részét képezik.

A térlatot gazdag muzeumpedagogiai szekcid egésziti ki - Avarka vezetésével.

A kiallitas 2025-ben Az Ev Kiéllitasa elismerésben részesiilt.

Egyiittmiikddés/Maganygyiijtok anyaganak bevonasa

2025.10.29-én, Bruce Lee 85 - A legenda &rok Bruce Lee életét bemutaté kisllitas nyilt a
Cifrapalotaban, amely Maday Norbert miitirgygylijteményén keresztill mutatta be a
harcmiivészet jeles alakjénak orokségét.

Szoérakaténusz

Mint csalddbarat jatékmizeum, nagy hangsilyt fektet arra az intézmény, hogy a gyerekek
szamara hasznos, a tanulast elésegitt alternativat jelentsen.
Fején taldlod a szget?
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Id6szaki killitds a kdrtermi vitrinekben. 12 kdzmondast illusztralé diordma a gytijtemény
targyaibol rendezve. A kiéllitdshoz kapcsolt kviz jaték A kviz digitalis valtozatban is
elérhet6 a Redmenta alkalmazasban. Athiiz6dé kidllitas 2024-bél.

Hetedhét orszag népe

Id6szaki kidllitdis a kortermi vitrinekben. 12 népet, orszagot illusztralé diorima a
gylijtemény targyaibol rendezve. A kidllitishoz kétféle nehézségi szintli kvizjaték
kapcsolodik.

Lencsi baba vildga — kamarakiallitis a *20-as évek jatékaibél

Iddszaki kiallitds a korterem egyik vitrinjében a gyiijtemény targyaib6l rendezve.
Keresgjaték kapesolodik a kiallitashoz.

Népi Iparmiivészeti Gylijtemény

»Megfestelek égszinkékre. .. - Kékfestd mesterség Bacs-Kiskun varmegyében

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum Népi Iparmiivészeti Gydjteményének 2024.
oktéber kézepén nyilt id6szaki kidllitdsan a latogatok betekiniést nyerhettek egy tébb
¢vszazados hagyomannyal rendelkezd, generaciorél-generaciéra 6rokl6dd, napjainkig
Uzott mesterség vilagdba. Megismerhették, milyen eszkozokkel, modszerekkel késziiltek
a kékfest6 textilidk,

»Az argyélus kismadar” jaték palyazathoz kapcsol6do kiallitas

Jaték Céh, a Duna-Tisza kdzi Népmiivészeti Egyesiilet, valamint a Kecskeméti Katona
Jozsef Muzeum Népi Iparmiivészeti Gyljteménye és Szérakaténusz Jatékmuzeuma,
tovabbd a NESZ Népi - és Kézmiives Jaték Szakmai Bizottsiga kdzdsen tematikus
palydzatot hirdetett, melynek téméja a madarabrazolds a jatékokban. A pélyazatra
beérkezett alkotasokbo! késziilt kiallitas

Szineket vetiink, j6v6t aratunk! — Szelesné Kasa Ilona skomiivésztandr kiallitasa

Szelesné Kasa Ilona sokoldald alkoto, f& kutatasi és alkotasi teriilete a tojasirs, amely
tevékenység alapjdan 1995-ben részesiilt a Népmiivészet Ifji Mestere (1995.) allami
kitlintetésben. Elsddleges technikdja a viaszos irds és a ndvényratétes festés, de 1jitd
médon nyul hozzd a folyamat olyan egészen apré finomsagaihoz, részleteihez, mint a
hazilag eléallitott ndvényi festékanyagok alkalmazasa. Elkotelezett, korszeri és
rendhagy6 szellemii oktat6, a kézelmultban a lakiteleki Eotvos Lorand Altaldnos Iskola
tandra, napjainkban is a Grafika Tanszak vezettje, emellett jelenleg és a multban is tébb
érickes kézmiives szakkdr é&s foglalkozas lelkiismeretes vezetjeként szdmos
hagyomaényosnak tekintheté alkototechnika és modern eljarasméd alkalmazasat ismertette
meg a fiatalabb generacidkkal. A SzinesKert Didkvallalkozis mentoraként szintén a
fiatal, altaldnos iskolds korosztily szemléletformaldsdval jarul hozza a szellemi
orokséghez. Kreativ, 0jité alkoté, aki a hagyomdnyos népmiivészeti technikdk és
motfvumok tovabbgondoldsaval teremt kapcsolatot a mult hagyomdnyai és napjaink
igényei kozétt.

Harom orszag fazekasa — Bagossy Sandor fazekasmester kiallitasa

Bagossy Sandor erdélyi szdrmazasu fazekasmester tobb generdci6s csaladi mesterség
tovabborokitdje. Hivatdsanak alapvetéseit édesapja miihelyében tanulta, majd szakirdanya
képzéseit Bukarestben végezte. A mesterség gyakorlati ismereteit magas szinvonali
gylijté- és feldolgozo munkaval egészitette ki Nagybanya és kémyéke népi keramiaira
vonatkozdan.



Magyarorszagra telepedése utan a debreceni, tiszatliredi, pasztdi, mezdcsati, sarospataki
népi keramidkhoz kapcsolédéan végzett hasonléan aprélékos kutatomunkat, ezen
ismeretek, stilus, forma- és motivumvilidg alkotdsain is visszatitkrozddik. Alkoté és
gyljto, rendszerez6 tevékenysége mellett oktatasi munkéja is emlitésre érdemes, emellett
a muzeumi szféraval ¢s a magyar népi kerdmia t6rténeti darabjaival restauratori feladatok
elvégzése kapcsén is kapcsolatba keriilt. Alkotdsai Eurdpa tébb varosdban kidllitasra
keriiltek mar

Mozaikok Kecskemét néprajzabol

Kecskemét, az egykori mez6véros, hatalmas kiterjedésii pusztaival, tanyavilagaval a
néprajztudomany szamadra kimerithetetlen forrasokat biztosit. A magas miivészet és a népi
kultira itt folyamatos kolcsOnhatisban 4llt egymassal, mely egy tipikus alfSldi,
polgdrosult népi kultira kibontakozasét tette lehetévé. A kidllitdsban 19-20. szézadi
kecskeméti jellegzetességeket, a kornyékre jellemz6 néprajzi targyakat és helyi
termékeket mutatunk be. Az itt 1athato targyak évtizedeken keresztiil hataroztak a meg a
,»Hirds Varosrol” és vonzaskdrzetérol kialakitott képet.

A kamarakidllitisunkban egyben az épiilet miultjanak is emléket allitott, hiszen egykor
s6rfézdeként, kaszarnyaként, majd a 20. szdzadban szeszfézdeként is lizemelt.

Deszkatdl a citerdig

A gyergybremetel Péter Istvan alkotasai €s a Kecskeméti Katona Jézsef Mizeum
Néprajzi Gyilijteményének alfoldi citerai

A Népi Iparmiivészeti Gylijtemény masodszor adott otthont a Gyergy6-Hétvége nevii
nagyszabdsu néptancos €s népzenei rendezvénynek. Ez alkalombdl késziilt egy kamara
kiallitas.

»AZ j6l adta a ritmust!” A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum Néprajzi Gyljteményének
hangszerei és hangkelt6 eszkzei
A kamarakidllitisban a k&zép-alfdldi népzenei dialektusteriilet — féként Kecskemét
kornyéke — jellegzetes és kiilénleges hangszerei kaptak helyet. A hangszerek mellett a
latogatok megismerhetik a hangkeltd, vagy hangszerként hasznalt néprajzi targyakat és
egykori gyermekhangszereket is.

Orvos- és Gyogyszerészettdrténeti Gyiijtemény

2021-ben nyilt meg az Ars medicinae — A gyogyitds miivészete cimii j allandé kidllitas.
Négy terem a gyogyszerészettOriénetet, egy pedig az orvostdrténetet mutatja be. A
tarlaton nagy hangsilyt kap a helytdriénet, a kecskeméti patikdk, gyogyszerészek és
orvosok megjelenitése. 2 érintbképernyds interaktiv installicid és egy szagmintas illoolaj
bemutaté installacio is helyet kapott a kiallitasban.

Naiv Gyiijtemény

A mizeumban allandé kidllitas lathaté naiv miivészek alkotdsaibdl, valamint egy
latvanyraktarban naiv miivészek szobrai tekinthet6k meg. Az 4llandé kidllitas felljitdsa
utédn a kiallitas atrendezése folyamatban van.

Kiilsd helyszinen megvaldsitott kiallitasok:

2025.03.18-4n 4n Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzataval egyiittmikodésben
a Véroshazi Galériaban megvalosult Kecskemét Toth Sandor lencséjén keresztiil cimet
viseld tarlat.




2025-ben a Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkorményzatival egyiittmiikddésben a
Véroshazi Galéridban megvalésult Mualtban rejlé  j6vé cimmel Kecskemét
ipartorténetének maltjat bemutatd idOszaki kiallitdss a Torténeti-néprajzi osztaly
segitségével és miitargyaival junius 3 — julius 31. kézott.

Szabadtéri tablokiallitast rendeztek az intézmény munkatarai a 180 éve sziiletett Lechner
Odon kecskeméti vonatkozast terveirél és megvalosult épiileteir6l. A magyar
szazadfordulos-szecesszios épitészet stilusteremtd nagymestere ugyanis majd egesz
palyafutdsa alatt, mintegy négy évtizeden at kotodott a véroshoz és annak jeles
irAnyitéihoz, az utébbiak kéziil is mindenekeldtt Kada Elekhez. A fotéri tablokiallitason
minden Kecskeméthez kétddd miive bemutatasra keriilt a varos pesti hazatdl, a Rudolf
lovassagi laktanyan at a Varoshaziig, egészen a kecskeméti elmekorhazhoz és a
viztoronyhoz készitett tervekig. A szamtalan képi illusztracié Gsszedllitéja €s a részletes
miivészettdrténeti szoveg szerzbje ifj. Gyergyadesz Ldszlo osztilyvezetd volt, mig a
grafikai tervezés és a nyomdai el6készités felelése Kovacs Szabolcs mizeumi grafikus.

» Gyiijteményi munka

A miitdrgyakkal val6 gylijteményi munka az intézmény egyik legfontosabb feladata,
hiszen a muzeum meghatdrozéja a mitargygyljtemény. A Kecskeméti Katona Jozsef
Muizeumnak tiz tudoményos gylijteménye van. A nyilvantartas, a feldolgozas, az
allomanyvédelem, a revizid folyamatosan végzend6 szakmai feladatok a muzeolégusok
¢és gylijteménykezel6k szamara.

234 M30 lada
(keramia,

A targyévben gyarapodasi napldba vett kulturalis | allatcsont,
javak szdma (tétel) embercsont, ko,
fém, foldminta)
24

A targyévben szakleltirkonyvbe vett kulturélis 842 tétel

javak szdma (tétel)

A targyévben revizi6 ala vont kulturalis javak 76736
szama (tétel)
A targyév végén nyilvantartisba vett teljes 291656 | 661889

dllomany szama tétel és darabszdm

» Régészeti tevékenység:

Beruhdzashoz, nagyberuhdzasokhoz kapcsolodo régészeti feladatellatas teljes korli
elvégzése 2025-ben is megtdrtént. Az évben zajlo terepbejardsokrol, régészeti
megfigyelésekrdl, probafeltarasokrdl, teljes felilleti megel6z6 feltarasokrol
szarmazo leletanyag elsddleges feldolgozasa.

A régészeti feladatellatast orszagosan kiemelkedd hatékonységgal végzd Régészeti
Osztaly jol milkkodd gyakorlatat és szervezeti felépitését 2025-ben megtartotta az
intézmény. A nemzetgazdasdgi érdekek figyelembevételével kulturalis 6rokségiink
ovésa, és a Kecskemét kornyéki, valamint varmegyei beruhazisok segitése zajlott.
2025-ben Osszesen 171 régészeti megfigyelés, 7 probafeltards, 17 megel6zd
feltaras, 1.511 szakfeliigyeleti nap és 190.264 m?2 feltart teriilet.

A kiemelked6é feladatellatas feltétele a hatékony munkaszervezés és a megfeleld
személyi és targyi feltételek megléte.

2025-ben nagy mennyiségli leletanyag keriilt be a gyiijteménybe terepbejarasokrol,
régészeti megfigyelésekrdl, proba- és teljes feliiletti megelz6 feltarasokrol.
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A mitargyak nyilvantartasba vétele folyamatos, de a bekeriild hatalmas régészeti

leletanyag tekintetében vannak elmaradésok.

A targyévi régészeti és dslénytani feltdrasok alapteriiletének 190.264m2

nagysiga (m?)

A tirgyévben régészeti és Gslénytani feitaras nyoman a 234 M30 lada kerdmia,
muzeumba kerfilt targyak szidma (db, vagy egyéb jellemzd allatcsont, embercsont,
mutaté) kd, fém, foldminta

2) Beruhazisok és felijitasok bemutatdsa forrdsonként

A 2025. évben megval6sult beruhdzasi kiaddsok teljesitését feladatonkénti részletezésben a

kovetkezo tablazat mutatja be, a forrdsok megjellése mellett.

Adatok Ft-ban
Eszkiiz Eszkiz
Beruhizas megnevezése beszerzési értéke Forris bekeriikési £rtéke
(brutt6) (nett6)
Irmateridlis javak, szoftver beszerzése (szoftverek) 409777 | 2025. évi koltségvetds 322659
Informatikai eszkozok beszerzése NE: szimitégép, laptop, szerver 6765647 5327281
Asztali szimitégép 526220 | 2025, évi kdltségvetés 414346
Informatikai hélézat kiépfiése NIGY 1284627 | 2025. évi kiltségvetés 1011517
Laptopok ( 15 db laptop és 1 db asztali szamitdoép) 4954800 | 2025, évi kiiltségvetés 3901 418
Informatikai eszkiizok beszerzése KE
(Monitor titkArsdg 54.000 Ft, router 18,000 Ft,
sziinetmentes 62.400 Ft, 4 db_monitor 166.690 Ft) 301090 | 2025. évi kiltsépvetés 2701
Nagy értékii egyéb gép 36 266 063 28 555 955
Faszerkezetes galéria KKIM fiépiilet bejdrat filé 5122037 | 2024. évi maradvany 4033 100
Klima-Szdrakténusz 22236119 | 2024, évi maradviny 17308755
Raktirkorténer 6475730 | 2025. évi kiliségvetés 5099 600
Galériahoz lépcsd - KKIM fBépiilet 340360 | 2025, évi koltségvetés 268 000
Salgdpolc 2091817 | 2025, évi kiltségvetés 1647 100
KE egyéb gép, Egyéh targyi eszkizok beszerzése 2654237 2099977
(PS 484 215 | 2024. évi maradviny 381272
Porszivo, vizforrald, fali fiitGpanel, 1étra, irodai szék,
aszali telefonok, softbox készlet 1264520 | 2025. évi kisliséavetés 1005715
Fényképezdgep, SD kirtya, fotds dllvany 408922 | 2025, évi kiltségvetés 321 981
Iratszekrény bézs 250200 | 2025, évi killtségvetés 197 009
Karfis Gntittvas pad 246 380 | 2025, évi killiségvetés 194 000
Miitdrgyvdsirlis 3150 000 3 150 060
Prutkay Péter: Remete, Szent A. megkisértése LIL, Patrona Hungarie 2000000 | 2024. évi maradvdny 2000660
Kereczkey Miklds: Papirfots gyfijtemény 130000 | 2025. évi koltségvetés 150 000
Miklés Arpad: Ebredés LO00 000 | 2025, évi kiliségvetds 1000000
Jérméi beszerzés (Uj Dacia Duster) 10833475 | 2025. évi kiliségvetés 8 550 062
Osszesen 60 380 289 48243 013

A beruhdzéasok forrasa az eléz6 év kiltségvetési maradvanya, palydzati tdmogatas, valamint

az Intézmény sajat bevétele volt.

A 2025. évben felnjitasi kiaddsok nem meriiltek fel.




3) Rendkiviili események, atszervezések

2025. évben az Intézménynél rendkiviili események, atszervezések nem térténtek.

4) Eszkozellitottsig, miszaki szinvonal
A szakmai feladatok ellatasihoz az Intézmény rendelkezik a sziikséges eszkézokkel, amelyek

a rendszeres igénybevétel és a miiszaki allapot romlésa, valamint a technikai elavultsag miatt
folyamatos pétlast igényelnek.

II.  Bevételi forrasok és azok teljesitése

A Muzeum 2025. évi koltségvetésének bevételi mddositott eldiranyzata (1,370 milliard Ft)
1.369.030.561 Ft 6sszegben, 99,96 %-ban teljesiilt.

A bevételek alakulasat a kévetkezd diagram mutatja be:

MOKODES] CELY Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum 2025. évi
e i bevételeinek alakuldsa Ft
’; i FELHALMOZASI CELU
i / B .
oy o

559329288 Ft; 41%

MOKSDES! BEVETELEK;
794668353 Ft; 58%

A teljesiilt bevételek alakulasat az alabbiak szerint részletezziik kiemelt el6iranyzatonként.
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- Miikidési bevételek

A miikbdési bevételeket a kovetkezd tdblazat mutatja be:

Adatok Ft-ban

Eredeti I Médositott Teljesités a

. . r mdbdosftott

Megnevezés ElGirinyzat Teljesités elirinyt

% -aban

Aru- és készletéridkesttés ellenértéke teljesitése 900 000 900 000 2927767 325,31
|Szolgilktatasok ellenértéke teljesitése 625319913 625319 918 621 555 567 99.40
Kiszamlgzott AFA teljesitése 169 025 377 169 025 377 168 621 516 99,76
Egyéb kapott (jér6) kamatok és kamatjell. Bev - - 163 0
Biztositok dltal fizetett kirtéritési bevételek 324 160 0
Egyéb mukodési bevételek teliesitése 210 498 0
Egyéb koltségek visszatéritései bevételei 1017 875 0
Eeyéb kiilinféle muktdési bevétekk - 10 806 0
MUKODESI BEVETELEK 795 245 295 795 245 295 794 668 353 99,93

Az dru- és készletértékesités ellenéri€ke a tervezett médositott eliranyzat dsszegét 325,31 %o-
al meghaladta, mely abbdl adédott, hogy a kiallitohelyeink egész évben nyitva tartottak, nagy
volt az érdekldédés a kidllitasok irant, az iskolai és évodai csoportok szima is nétt, igy
emelkedett az eladasra kinalt ajindéktargyak iranti kereslet is.

A szolgaltatdsok ellenértékének eldirdnyzata 99,4 %-ban teljesiilt, ami a régészeti
tevékenységhez kapcsol6dé folyamatos és nagymértékii munkdk eredménye, mint az

alabbiak:

- aKecskemét, Uj ipari csarnok épitése
- Dunavecse, Betonelemgyart6 lizem létesitése
- Csavolyi agglomeraci6 szennyviztisztitasa
- Dunavecse 0254/3 régészeti feltaras

- Bécsborsod Allattartd telep 1étesitése

- M44 Szentkiraly - Lakitelek

- Mélykat viziszarnyas telep létesitése

- Kecskemét, hulladéklerako
- Mohacs Duna-hid

- Kecskemét Daimler 1t

- M5 autépalya Kunszallas

A Mazeum miikddési bevételel

kotelezettséghez képest.

- Felhalmozdsi bevételek

576.942 Ft oOsszegben maradtak alul

Felhalmozasi bevétel 2025. évben nem keletkezett.
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33MFt
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174 MFt
143 M Ft

a bevételi



- Egyéb timogatdsok dilamhdztartison beliilrél
A miikédési célu thmogatasok allamhéztartason beliilr] rovat részletezését az alabbi tablazat

tartalmazza:

Adatok Ft-ban

Eredeti| Médositott Teljesités a

Megnevezés Teljesités m‘?dosmm

ElGirdnyzat el@irdnyzat

% -dban

Egyéb fej.kez.ei muk.célii tim.bevételei - 2 700 000 2 700 000 100
Elkiil §llami pénzalaptol muk.céli tim.bevételei - 8732 920 8 732 920 100
| Egyéb miik. c. tamogatisok bevételei dht. bel - 11 432 920 11 432 920 100
MUK. CELU TAMOGATASOK AHT. BELULROL | - 11 432 920 11 432 920 100

A Kecskeméti Katona Jozsef Mulizeum az eddigi évekhez hasoni6an 2025, évben is i5bb
palyazati projektben vett részt. Minden kidllitishoz és tervezett projekthez igyeksziink

tdmogatasi forrdst szerezni.

A miikddési céli tamogatdsokat a kovetkezd tdblézat mutatjia be a tdmogatast biztositd

szervezet pontos megjeltlésével:

Adatok Ft-ban

Tiamogatd Thmogatds tirgya, célja Osszeg
Kulturalis és Innovéciés Minisztérium CSSP-TANCHAZ-2024-0241 tdmogatas 1 500 000
Magyar Miivészeti Akadémia Titkdrsdga |MMA timogatds - Nemzetk6zi Zomancmiivészeti Kataldgus 700 000
Magyar Milvészeti Akadémia Titkdrsdga [MMA tdmogatds - DSmétor napi sokadalom 500 000
Egyéb fejezeti kezelésii eléiranyzatokidl szirmazo bevétel Gsszesen: 2 700 000

Nemzeti Kulturlis Tdmogatiskezeld 505188/00855 NKA tamogatis - Synergia évkonyv 800 000
Bécs-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal |Nyéri difkmunka timogatds 938 781
Bacs-Kiskun Vérmegyei Kormanyhivatal [Nyri didkmunka timogatds 1024119
Biécs-Kiskun Varmegyei Korményhivatal |Nyéri didkmunka timogatés 981 450
Bags-Kiskun Varmegyei Kormanyhivatal |Nyéri didkmunka timogatis 1038 570
Nemzeti Kulturalis Tamogatiskezeld NKA pélyazati pénz 507106/14609 kisllitis és katalogus 900 000
Nemzeti Kulturalis Tamogataskezei6 NKA palyzati pénz 503134/00461 Roncsolismentes kutatds 700 000
Nemzeti Kulturalis Tdmogatéskezel6 NKA pélydzati pénz 505111/05000 Jatékgyiijtemény restaurdlis 700 000
Nemzeti Kulturdlis Tdmogatdskezeld NKA pélyazati pénz 504107/07497 I.Dmétrnapi sokadatom 950 000
Nemzeti Kulturalis Tamogataskezeld NKA pélyézati pénz 504107/07669 II1. Széraka Feszt. 700 000
Elkiiltinitett dllami pénzalaptol szdrmazé bevétel dszesen: 8 732 920

Mindisszesen: 11 432 920

A felhalmozisi célu tdmogatdsok allamhéztartdson beliilrél rovat részietezését az alibbi

tablazat tartalmazza:
Adatok Ft-ban
Eredeti| Médositott Teljesités a
: . médositott
Megnevezés Teljesités .
Elirdnyzat eldirdnyzat
% -dban
Elkill. &llami pénzalaptél felh.céhi tim.bevételei - 3 600 000 3 600 000 100
FELHALM. CELU TAMOGATASOK AHT BEL. - 3 600 000 3 600 000 100
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A felhalmozési céld tamogatasokat a kévetkezd tablézat mutatja be a tAmogatdst biztositd
szervezet pontos megjelolésével:

Adatok Ft-ban
Tiamogatd Témogatds tirgya, célja Osszeg
Nemzeti Kulturdlis TAmogatiskezeld NKA palyézati pénz 507109/1035 2000 000
Nemzeti Kulturalis TAmogatiskezeld NKA pilydzati pénz 507109/1037 1 000 000
Nemzeti Kulturdlis Tamogatiskezeld NKA palyazati pénz 505110/00998 600 000
(sszesen: 3 600 000

r

- Atvett pénzeszhizik

Az Intézmény az atvett pénzeszkdzok tekintetében 2025. évben nem teljesiilt bevétele,

- Finanszirozdsi bevételek

A kdvetkezd tiblazat a finanszirozasi bevételek alakuldsat mutatja be rovat szerinti bontasban:

Adatok Ft-ban

Eredeti Médositott Teg;:":é’ i

. 5 médosftott
Megnevezés ' Teljesités elirinyzat % -

Eldirdnyzat gban

Elozo év ktgvetési maradv. igénybevétele telj - 159 568 298 159 568 298 100
Kdzponti, ranyitd szervi timogatds teljesitése 349 138 793 399 760 990 399 760 990 100
FINANSZIROZASI BEVETELEK 306934386 | 681133510 | 681133510 100

- Maradvany igénybevétele

Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol és
a 2024. évi maradvény megéllapitédsarol szol6 8/2025. (V.29.) 6nkormanyzati rendeletében
159.568.298 Ft maradvény felhasznalasst hagyta jovd az Intézmény részére. A teljes
Osszegb6l a kotelezettséggel terhelt maradvany Gsszege 111.292.474 Ft-ot, az elvondsok,
befizetések 48.275.824 Ft-ot tettek ki, amit az Intézmény teljes egészében teljesitett.

A maradvany igénybevételének miikddési, illetve felhalmozisi megbontisa az alibbiak
szerint alakult:

- Miikddési célt maradvany:

- Felhalmozasi cé€li maradvény:

129.725.927 Ft
29.842.371 Ft

Irdnyitészervi tamogatds
A Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum 2025. évi irdnyitd szervi tAmogatisa az eredeti

eléiranyzathoz (349 millié Ft) képest 50.622.197 Ft &sszegben 14,5 %-os mértékben
emelkedett.



Az emelkedés az alabbi tételekbdl és Ssszegekbdl tevodott Ossze:

Megnevezés Osszeg (Ft)

Célfeladatra adott miikodési timogatas -
NIGY utdlag kiszamldzott 2023-2024. évi gazszamldira 5993 195
KMIVQ-Tavasz Fesztival, rendezvényekre 1 100 000
Jubileumi jutalom 6678 330
Teljesitményalapi bérfejlesztés 2025.01.01-t61 4tlagosan 8 %,
2819-4/2025. Polg.hat. (02.25) alapjin 35 006 628
KMJVO-Nyitott Varoshaza programsorozat tAmogatisa
2819-16/2025. Polg.hat (06.26) alapjan 1621159
KMJIVO-Varoshazatdl a viztoronyig szabadtéri tarlat
2819-30/2025. Polg.hat (11.10) alapjan 222 885

Osszesen: 50 622 197

III. Kiadéisok alakulisa
A kiadasok finanszirozésa hazai forrasbdl (sajat bevétel + koltségvetési tamogatas) tortént.

A Muzeum 2025. évi koltségvetésének kiaddsi modositott eléiranyzata (1,370 milliard Ft)
1.221.246.686 Ft 6sszegben, 89,17 %-ban teljesiilt. A keletkezett 148.360.817 Ft el6iranyzat
maradvanybdl 41.259.666 Ft kotelezetiséggel terhelt maradvdanynak, 107.101.151 Ft pedig
szabad maradvanynak mindsiil.

A kiadasok alakulasat a kdvetkezo diagram mutatja be: o
! Kecskeméti Katona Jézsef Mlizeum 2025. évi

, kiadasainak alakuldsa Ft

EGYEB MUK(ODESI .

CELU KIADASOK; BERUHAZASOK; SZEMELYI
48275 846 Ft - 4% 60380289Ft; 5% JUTTATASOK;
: ’ 540958 772Ft; 44%

DOLOGI KIADASOK:

496403 525Ft; 41% .
——— MUNKAADOKAT

TERH. JARULEKOK:
73228 2M i 6%
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- Miikddési kiaddsok:

A személyi juttatdsok és a munkaadokat terhels jdrulékok alakulisat a kovetkezd tiblazat
tartalmazza:

Adatok Ft-ban
Eredeti | Modositott Te!f"f:’:
Megnevezés S Teljesités el;‘: 5:;;‘: y.| Maradviny
1raay. sban

Alapilletmények kiadésai 422445228 | 409011654 | 407890929 99,731 1120725
Egyéb kiitelezo potlékok kiadisai - 3629 053 3629053 100 -
Normativ jutalmak tefjesftése - 48 661 661 36756 439 75,53] 11905222
Tkra, tilszolgilat kiaddsai tobbletfeladat 35000000 | 21634432 19 540 067 90,32] 2094 365
Jubileumi Jutalom teljesitése 5987 906 5 987 %06 100 -
Széchenyi Piheno Krtya kiaddsai 13 600 000 12 804 993 12 804 993 100 -
Egyéb béren kivilh juttatésok kiadasai 353 568 - - 0 .
K dzlekedési kbltséptérités teljesitése 2 450 844 1884 513 1884513 100

Egyéb kottségtéritések telesitése 760 000 711 360 71 360 100 -
Szocikls timogatisok teljesitése 68 000 68 000 68000 100 -
Betegszabadsdg - 4501 320 4501 320 100 -
Megbizasi dij 4lltart - 1298 663 1298 663 100 -
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai g74677640 | si0193355 | w9s073283 97,041 15120312
Alkba nem tartozék megbizasi dijinak kiadésai 2774059 | 44630886 42482828 95,19] 2148 058
Reprezenticids kiadasok kiadésai 800 000 3287 659 3287659 100 -
Egyéb kiilsb személyi jutatisok - 115 042 115 042 100 -
KiilsG személyi juttatdsok 28540592 | 48033587 45 885529 95,53 2148058
SZEMELYI JUTTATASOK 503218232 | 558227142 | 540958772 96,91; 17268 370
MUNKAADOKAT TERH. JARULEKOK, SZOC. HJ. | 72745755 | &253m 75 228 254 91,15| 7308518

A személyi juttatdsok eldirdnyzat év kdzbeni 55.008.910 Ft dsszegli novekedést a 2024. évrél
athuzédé kotelezettségek (13,5 MFt), bérfejlesztés (31 MFt), jubileumi jutalom (6 MFt), a
2025. évben megrendezésre kerlilt Tavaszi fesztival és Nyitott Varoshdza programjainak
megvalositasa (0,5 MFt), nyari didkmunka palyazati timogatas (4 MFt) tette ki.

Intézményi szinten a személyi juttatisok mddositott elbirdnyzata (558,2 millié Ft)
540.958.772 Ft 6sszegben, 96,91 %-os aranyban teljesiilt,

Ezen elbirdnyzati soron keletkezett 17,3 millié Ft eldiranyzat maradvany 16.174.027 Ft
dsszegben kotelezettséggel terhelt maradvinynak, 1.094.343 Ft ésszegben pedig szabad
maradvdny szamit. A kotelezettséggel terhelt maradvany a december honapban hékézben
kifizetett megbizisi dijak, betegszabadsagok, tobbletfeladatok, jutalmak kifizetésének
nettositasi kiillonbdzetébol, illetve december honapra szol6 megbizasi szerzddésekbél tevodik
Gssze.

A munkaadokat terhel6 jarulékok modositott eldiranyzata (82,5 millié Ft) 75.228.254 Ft
8sszegben, 91,15%-ban teljesiilt. A jarulékok tekintetében képzodstt 7.308.518 Ft maradvany
6.612.738 Ft osszegben kotelezettséggel terhelt, mely a fent nevezett személyi juttatdsok
Jarulékat teszi ki. A jarulékok tekintetében keletkezett szabad maradviny édsszege 695.780 Ft.

A Muzeumndl dolgozé munkavéllalok 2025. évben (2025. januar 1. napjatél) részesiiltek
atlagosan 8 %-os mértékii teljesitményalapt bérfejlesztésben Kecskemét Megyei Jogu Véros
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Polgérmesterénck 2819-4/2025. hatdrozata alapjan. A bérfejlesztés — jarulékkal egyiitt
szamolva — 35.006.628 Ft 6sszegben keriilt biztositasra.

Jutalom kifizetése:

A Muzeum 2025. évben a keletkezett bérmaradvanya terhére bruttd 40.333.124 Ft jutalmat
fizetett ki, melyb6l 11.905.222 Ft kotelezettséggel terhelt maradvany részét képezi az
4thuz6do nettositasi kiildnbdzet miatt,

Dologi kiaddsok

A dologi kiaddsok elirdnyzatanak 56.983.8741 Ft-os novekedését egyrészt a 2024. évrdl
athizodo kotelezettségek (62,9 MFt), célfeladatra kapott tsmogatis (6 MFt), a 2025. évben
megrendezésre keriilt Tavaszi fesztival és Nyitott Varoshdza programjainak megvalésitisa
illetve Varoshazatdl a viztoronyig-szabadtéri tarlat Kkivitelezése (2,3 MFt), palyazati
tamogatasok (7,4 MFt), sajat hataskorii atcsoportositis beszerzések (konténerek, gépjarmd,
szamitogépek) finanszirozasa érdekében (-21,7 Mft) eszkdzslte.

Intézményi szinten a dologi kiadasok teljesitése 2025. évben a médositott eldirdnyzathoz
(616,7 milli6 Ft) képest 80,49 %-os ardnyban teljesiilt.

A Miuzeum dologi kiadasainak jelentGs részét (57,8 %-ban) a szolgaltatasi kiaddsok tették ki.
A szolgaltatisokon beliil kiemelendd a szakmai szolgiitatisok rovatihoz tartozd,
beruhazdsokhoz, nagyberuhazisokhoz kapcsolodé régészeti feladatellatas teljesitése 2025.
évben is. A terepbejarasok, régészeti megfigyelések, probafeltarasok, teljes felilletti megeldzo
feltardsok gépi és kézi munkaval t6rténd megvaldsitisa az évi Osszes teljesitett kiadas (496
MFt) 33,32 %-at adtak.

Kiemelendé6 a régészeti feladatellatishoz kapcsol6dé nagy mennyiségii leletanyag
gylijteménybe kerlilése, rendezése és tarolasa illetve az ehhez kozvetleniil kapesolodd
kiadasok.

A dologi kiad4sok tovabbi 42 %-a a Miizeum miikidési kiaddsaihoz kapcsolodnak.

Az elbiranyzaton 120.306.588 Ft dsszegit maradvany nagyrészben a szakmai szolgaltatasok
soron (104 MFt), a szdmlizott szellemi tevékenység és a koziizemi dijak és a hozza
kapcsolddo afa sorokon keletkezett.

A fenti maradvanybdl a Mazeum 15.021.942 Ft értékben mutatott ki kotelezettséggel terhelt
maradvdnyt, mely a milkodési koltségek mellett 6db palyazat 2026. évre athuzodé kiadasaibol
all.

A fennmaradé 105.284.646 Ft szabad maradviny.
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A dologi kiadésok alakulasat rovatok szerinti részletezésben a kovetkezd tablazat mutatja be:

Adatok Ft-ban
Eredeti Médositott ?;f:::f: .
Megnevezés Teljesités e Maradviny
eléirdnyzat %-
Eldirinyzat dban
Gyogyszerbeszerzés kindésai 150 000 76 974 76 974 100 -
Kétnyvbeszerzés kinddsai 124 i82 320310 320 310 100 -
Folyéirat-beszerzés kiad4sai 18 803 161 593 161 593 100 -
Elelmiszer-beszerzés kiaddsai 500000 657 484 657 484 100 -
Frodaszer-, nyomtatvinybeszerzés kiaddsai 1428 430 2 208 694 2 208 694 100 -
Hajto- és kenoanyap-beszerzés kiadisai 12 000 000 11454 447 11201 510 97,79 252 937
Munkaruha, védoruha, stb. beszerzés kiaddsai 1220000 839 745 839745 100 -
Szakmai - fizemelietési anyagok teljesitése 6 375 060 7755781 7755781 160 -
Epyéb itzemeltetési anyagbeszerzés kiaddsai 4416 134 4374 468 4 374 468 100 -
Arubeszerzés teljesitése 5 000 000 6943 410 6943 410 100 -
Késeletbeszerzés 31 232 609 34 792 %36 34 539969 93,27 Z52 337
Szém. techn.szoftverekhez kapcs.inform.szolg.kiaddsa 4992 081 4751000 4742 000 99,81 9 000
Adatétviteli céln tivkozlési dijak kiaddsai 987 000 1140 803 1 140 803 100 -
Egyéb killsnféle informatikai szolg, Kiadésai 1 998 300 64 110 64 110 100 -
Nem adatétviteli célh tavkézlési dijak kiaddsai 2 192 000 1365 089 1365 089 100 -
Egyéb killsnféle kommunikdcids szolp kiaddsai - 78 859 78 859 100 -
Kommunikdcids szolgdltatisok 10 169 381 7 399 861 7 390 861 99,88 9 000
Villamosenergia szolgiltatds dijinak teljesftése 10 950 311 11 832 564 10 531 953 89,01) 1300611
Géazenergia szolgiliatds dijinak teljesfiése 13 450 576 29126 789 25 689 935 882 3436854
Viz- ¢s csatorna szolgiltatds dijinak teljesitése 3904 932 3904 932 3155724 30,81 749 208
Kuiziizemi dijak 28305 819 44 864 285 39377612 87,77 5486673
Egyéb bérleti és lizing dijak kiadasai 13 751 704 15 188 438 15 046 272 99,06 142 166
Karbantartisi, kisjavitési szolg, Teljesitésc 18 330 489 53 185 406 53 185 406 100 -
Vésdrolt kiizszolgiltatisok kiaddsai 222 000 222000 39 940 17,99 182 060
Szdmlizott szcllemi tevékenység kiaddsai 8 000 600 8 006 000 8§23 237 10,29 7176 763
Szakmai szolgaltatdsok 255 452 767 270012 191 165 377 738 61,25 104 634 453
Biziositdsi, szolgaltatasi dijak kiaddsai - 183 131 183 131 100 -
Pénziigyi, befekt. szolgiltatdsi dijak kinddsai - 2629 664 2 629 664 100 -
Széllitisi szolgdltatasi dijak kiaddsai - 1171 637 1171 637 100 -
Egyéb fizemeltetési, fenntartdsi szolg, Kiaddsai 17 272 267 9 567 820 9397275 98,22 170 545
|Szolgsltatdsi kiaddsok 341 335 M6 405 024 572 287231 912 70,92| 117 792 660
Belftildi kikilldetések kiaddsai teljesitése 700 000 938 426 938 426 100 -
Reklim- és propagandakiadésok teljesitése 3511811 3255107 3140 157 9,47 114 950
Kikiildetések, reklim-, propagandakiadisok 4211811 4193 533 4078 583 97,26 114 950
Muk. célii elozetesen felszdm. levonhatd AFA € 100 651 674 7% 141 922 77 005 387 9731 2136535
Muk. céli eloz, felszim. le nem vonhaty AFA € - 3 132 504 3132 904 100 -
Fizetendo AFA teljesitése 69 148 075 75 550 000 75 550000 100 -
Kiszimbizott érték. Termékek, szolg. Fizetendo dfa - 1419 600 1419 000 100 -
Valukész.devizkész.atviltaskor real arf, vesztesée - 990 900 100 -
H. adék.e. vam, illeték és adbiell. befiz. kiad, - 2 739 600 2739 600 100 -
Dijak, egyéb befiz. kiad. - 2966 134 2966 134 100 -
Kés.kam.,pdt.kithér, perktg.e.szank. kapes. kiad. - 63512 63512 100 -
Egyéb killonféle dologi kiad. 2 977 646 342179 341673 99,85 506
Kitlinféle befizetések, egyéb dologi kiadsok 172 777 395 165 299 241 163 162 200 98,71] 2137041
DOLOGI KIADASOK 559 726 242 616 710 113 496 403 525 80,49] 120 306 588

Eovéb miikidési célit kiaddsok

A Mizeumnal 2025. évben a 48.275.824 Ft dsszegii elvonds, és egyéb befizetési kotelezettség
jelentkezett, melyet az Intézmény teljes egészében, hataridére teljesitett.
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Tovébba a hazai és nemzetiségi néptancos, népzenei szervezetek (2024. évi) timogatasbol el
nem szdmolt rész visszafizetése miatt 22 Ft Osszegli mikodési célb6l adott timogatis
keletkezett.

Felhalmozdsi kiaddsok

A felhalmozasi kiadasok forrds és célok szerinti részletezése az 1) 2) pontban keriilt
bemutatisra. A kévetkezd tédblazatok az Intézmény felhalmozasi — beruhazasi és feldjitdsi -
kiadésainak teljesitését mutatjak be rovat szerinti bontasban:

Beruhdzdsi kiaddsok

Adatok Ft-ban
Eredeti | Médositott Teljesités
Megnevezés ' Teljesités mdfh'“to“ Maradviny
Elirényzat elbirinyzt
%-fiban
Immateridlis javak beszerzése, [étesitése 500 000 - - 0
Kisérteku vagyoni értéku jogok beszerzése kiadésai 250218 250218 100
Szellemi termékek beszerzése, Ktesitése kiaddsai - 72 441 72 441 100
Immateridlis javak beszerzése, létesitése 500 000 322 659 322659 100
NE Informatikai oén, ber., felszer, Beszerzés 5600 000 5327281 5327 281 100 -
KE Informatikai gép, ber., felszer. Beszerz - 237079 237079 100 -
Informatikai eszkiizbk beszerzése, létesitése 5600 000 5 564 360 5564 360 100 -
NE Egyéb gép, berendezés és felsz. besz.,1ét kiad - 28 555 955 28 555 955 100
KE Egyéb gép, berendezés és felsz. besz.,lét.kiad 745 558 2099 981 2099081 100 -
Kulturdlis javak beszerzés, Ktesités kiadasai - 6 440 820 3150 000 48.91] 3290 820
Jarmdi beszerzés, létesités kiadasai - 8 550 062 8 550 062 100 -
Egyeb tarpyi eszkizbk beszerzése, létesitése 745558 | 45 646 818 42 355 998 92,79] 3290820
Berchizisi céli eloz. Felszamitott AFA telj, - 18 792 18 792 100 -
Beruhazisi céli eloz. felszém. levonhaté AFA € 1848301 [ 12305001 12 118 480 98,48 186 521
Beruhizsi ¢. el6zetesen felszdm., AFA 1848301 |12 323793 12137272 98,49 186 521
BERUHAZASOK 8693859 | 63857630 | 60380289 94,55| 34771341

A beruhédzisok eldirdnyzatanak 55.163.771 Ft 6sszegli novekedését a 2024, évrél athuzédod
kotelezettségek (29,8 MFt), palyazati timogatasok (3,6 MFt), sajat hatdskdr(i atcsoportositds
beszerzések (konténerek, gépjarmfi, szdmitégépek) finanszirozdsa érdekében (21,7 Mft)
eszkdzolte.

2025. évben a beruhazasok mddositott eldirdnyzata 63,9 millié Ft 60.380.2289 Ft &sszegben,
94,55 %-o0s mértékben teljesiilt.

A keletkezett 3.477.341 Ft maradvdny teljes egészében kitelezettséggel terhelt maradvdny,
igy szabad maradvany nem keletkezett ezen a soron.

Felijitasi kiaddsck

2025, évben felhjitisokat nem terveztiink, igy kiadasaink nem keletkeztek ezen a
kéltségvetési soron.
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Kimutatas a 2025. évi Pénzmaradvany alakuldsdrél

Adatok Ft-ban
Fk-i
Ssz.| szdm/ Megnevezés Osszeg (Ft)
képlet
1. 32. Kohségvetési bankszamldk zird egyenlege 146 761 080
2. 33. Pénztirak és betétkdnyvek zar6 egyenlege 773 030
3. | 32.+33. |Zard pénzkészlet 147 534 110
4, 36. Kovetelés jellegit sajatos elszdmoldsok (+) 249 765
5. 37. Kotelezettség jellegli sajatos elszamoldsok (-) 0
6. | 3.+4.-5. |Alaptevékenység maradvinya 147 783 875
7. Alulfinanszirozas 0
8. 6+7. |Médositott pénzmaradviny 147 783 875
9. | 10.4+11. |Kdtelezettséggel terhelt pénzmaradviny 41 259 666
10. - Mikddési céli kotelezettséggel terhelt pénzmaradviny 37 782 325
11. - Felhalmozési céli kotelezettségpel terhelt pénzmaradviny 3477 341
12. 8.-9. [Szabad pénzmaradviny 106 524 209
Kitelezettségvallalassal terhelt maradviny dsszetétele:
- Koltségvetési évet terheld kotelezettségek: 34.867.966 Ft
Pélyézati maradvanyok (nem Eu-s): 6.391.700 Ft
Kitelezettséggel terhelt pénzmaradvany dsszesen: 41.259.666 Ft

Iv. Az Eurépai Unids timogatassal megvaldsulé programok, projektek bevételei és
kiadasai

A Kecskeméti Katona Jézsef Muzeum nem vett részt 2025. évben Eurépai Uniés
tamogatéassal megvaldsulé programban, projektben. (2. sz. melléklet csatolva)

V. Intézményi létszim bemutatdsa

Eves
Eredeti | engedélyez .,
Létszém elgiranyzat :ft aitllZ; Teljesités Tel’f/s'tés
Iétszdm °
fo

Szakmai 56,7 56,7 57,86 102,05%
L‘:;:;gggéﬁzemelwtémez 11,3 11,3 5,24 46%
Létszdm dsszesen 68,0 68,0 63,1 92,79%
Hosszabb id6tartamu 0 0 0
kozfoglalkoztatds alaptevékenység
Létszdm Osszesen 68,0 68,0 63,1 92,79%
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Az &sszlétszambol a nyéri didkmunka éves 4tlagos statisztikai 1étszama: 3,08 6

Engedélyezett 1étszam feletti foglalkoztatds az Intézményben nem tértént.

V1. Kimutatis a kézvetett timogatisok 2025. évi mértékéril

Az Intézmény koézvetett tamogatast nem nyujtott 2025. évben, a tabldzat mellékelve (3. sz.

melléklet).

VIL. Nyilatkozat a belsé rendszerek szabalyszerid, gazdasidgos, hatékony és
eredményes miitkdésérol:

Bels6 kontrollrendszerre vonatkozoéan nyilatkozatunk mellékelve (4. sz. melléklet).

Osszességében elmondhat6, hogy a Miizeum vezetése, valamint a munkatarsak a 2025. évi

gazdalkodas soran a takarékossdgra térekedtek. A szakmai feladatokat a takarékossag mellett,
a pénziigyi lehetdségeket figyelembe véve magas szinvonalon igyekezett ellatni.

Kecskemét, 2026. marcius 3.
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4. sz. melléklet

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

VEZETOI NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum koltségvetési szerv
vezetGje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az eléfrasoknak megfeleléen 2025. évben
az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasaré!l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és
hatékony miik8désérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitésarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integrit4s érvényesitésének biztositdsdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznélatirol, az alapité okiratban megjeldit tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
ktvetelményeknek megfelels ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszdmolisi, informéciészolgsltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességérol és hitelességérs,

- a gazdalkodasi lehetségek és a kdtelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az eljardsok
Jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabbs
megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizoétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrsl a vezetdi beszamoltatds
rendszerén keresztiil folyamatos informéaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ céljait. Belsé szabdlyzatok
kialakitdsa megtortént. A szabalyzatok kialakitésanal figyelembe vettitk, vessziik az adott
teriiletekre vonatkozo jogszabalyi elSirasokat, a kiilsé és belsé ellendrzés javaslatait. A belsd
beszdmoltatasi rendszert az Intézmény kialakitotta és miikddteti. A gazdalkoddsra vonatkozé
folyamatok ellendrzési nyomvonalainak karbantartésa folyamatos, a tovabbiakban még sziikséges
a szakmai nyomvonalak pontositésa.



Integralt kock4zatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégigjat a kockazatkezelsi szabilyzat és a belsé kontroll
szabjlyzat tartalmazza, A kockézati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkdmon keresztil érvényesill. A beazonosftott kockédzatok &s kockéazatkezelési
folyamatok feliilvizsgalata és dokumentaldsa tSbbnyire megfelel a szabalyozasnak, a dokumentalt
kockdzatmenedzselés kialakitdsara kell t6rekedni.

Az Intézmény belst ellenbrzése belsé ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockézat elemzést
veégzett, a kockézati tényez6k kidolgozasra kertiltek.

Csalasra, korrupciéra utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetdi ellendrzés nem
azonosftott. A belsd ellendrzés helyszini vizsgalatai soran nem tapasztalt csalast, korrupci6t.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikdjaban, a Gazdalkodasi Szabélyzatiban, a
Pénzkezelési Szabalyzatdban, 2021. évben aktualizalt Munkamegosztasi megéllapodaséban
meghatérozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztosité miikddési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodsi jogkorok. Az egyes munkakorskre lebontott feladatokat az SzMSz, ¢és a munkakdri
leirdsok is tartalmazzak. A gazdalkodési Jogkorok gyakorloinak aldirdsmintdi a véltozasnak
megfeleléen médositasra kerliltek erdsitve a kontroll tevékenységek visszakdvethetdségét, A
gazdalkodasi tertileten kialakitott kontroll médszerek alkalmazssa folyamatos.

A vezetdi ellendrzési kotelezettség 4ltaldnossigban az SzMSz-ben és a Belsd Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozé szabdlyzatokban, munkakérileirasokban és az
ellen6rzési nyomvonalakban keriil meghatarozésra.

Informicios és kommunikéciés rendszer:
Az intézményi miikodés sajatossigai miatt kiemelten fontos szerepe van az informdicids és
kommunikéciés tevékenységnek. Az informaciés és IT folyamatokat belsé szabélyzat
szabalyozza,
Az Intézmény beszamolasi kbtelezettségeit a torveényekben, kormanyrendeletekben eldirt szerint
teljesitette. Az Igazgaté gondoskodott arrél, hogy a szervezeti egységek a szabélyos miikodésrs]
folyamatosan megbizhatd informécishoz jussanak. A vezetdi informacids rendszer férumai
kialakitottak és mikddnek, rendszeresen tartunk vezetdi és munkatérsi értekezleteket.
Integritist sértd események, szabalytalansgi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehetSségét az
Szervezeti integritast sértd események eljarasrendje biztositja.
Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabalyzat biztosftia a bizalmas informicickra személyes
adatok kezelésére vonatkozé elbirasok érvényesiilését. A belsd szabalyozas leirja az
Intézménynél megval6ésulé konkrét adatkezeldsi folyamatokat.
Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben elbirt kozzétételi kotelezettségét,
Honlapjén szerepelteti a kozzétételi listakban meghatérozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérél.
Az intézmény rendelkezik iratkezeldsi szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.



Nyomon kiévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megval6sitasanak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktalizal4sa, fejlesztése elengedhetetlen.
A belsd ellendrzés biztositott. A  belss ellendrzési  tevékenység tervezésénél,
kockazatértékelésénél és feladat végrehajtasanal sziikséges figyelembe venni a kiilsé ellenérzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, Jjavaslatait.

A monitoring rendszer miikddése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
errBl sz0l6 beszamolok, vezetdi crtckelések, a bels6-kiilsé ellendrzések intézkeddsi terveinek
megval6suldsa révén val6sult meg.

Kijelentem, hogy a benyu ljtott beszamolok a jogszabélyi elbirasok szerint a valésagnak

megfelelden, atlathatoan, teljeskdrlien és pontosan tikedzik a széban forgé pénzilgyi évre
vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

B1) Nyilatkozom, hogy a 2025. &vben részt vettem a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésér] sz0l6 370/2011. (X1 31.) Korm. rendelet 12. § (D)
bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

C3) Nyilatkozom, hogy az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi szervezettel nem
rendelkezik.

Keit: Kecskemét, 2026. marcius 3.




