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Intézmény feladatellatasinak altalinos értékelése

1) A mikddés dltalinos jellemzése, bemutatisa

A Kecskeméti Katona Jozsef Muizeum 2013. januar 1-jétél onédlloan mikodo és
gazdalkodé intézményként keriilt a Kecskeméti Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak
fenntartasaba. A megyei hatokorli varosi mizeum az 1997. évi CXL. térvény alapjan
gondoskodik a kulturalis javak meghatarozott korének folyamatos gyuijtésérol.
nyilvantartasardl, megoOrzésérél ¢és restauralasarol, tudomanyos feldolgozasardl,
publikalasarol, valamint kiallitdisokon és mas modon torténd bemutatasarol. Az
intézmény kozgyiljteményi feladatai mellett jellegéb6l adédoan kozmiivelodési
feladatokat is ellat. 2001. évi LXIV. térvény alapjan teriiletileg illetékes muzeumként
régészeti feltarasokat végez.

Az intézmény 2023. évi feladatellatashoz a pénziigyi, a személyi és a targyi feltételek
biztositottak voltak.

A szakmai feladatok szinvonalas ellatasat a 2023. évi koltségvetésben engedélyezett 68
fo létszam tette lehetévé. Szakmai munkakorben foglalkoztatott 57.5 f6. Az
adminisztrativ és uzemeltetési feladatok, valamint a szakmai feladatok technikai hatterét
10,5 f6 intézményiizemeltetéshez kapcsolodo engedélyezett 1étszam biztositotta.

Szakmai mutatok:

A Kecskeméti Katona Jozsef Muizeum eseményei kiemelkedo kiallitdsokhoz és kutatasi
programokhoz, valamint az év jeles eseményeihez, vérosi rendezvényeihez - tinnepek,
fesztivalok, a kulturdlis élet kiemelkedé alkalmai — kapcsolodtak. A 2023. évben a
megnovekedett energiaarak miatt az intézmények az €v elején tarva tartottak. Az év
legfobb feladata az (jonnan csatlakozott telephely integraldsa, a  varosi
nagyprogramokhoz val6 csatlakozas, a latogatéforgalom névelése, a muzeumpedagogiai
foglalkozasok ¢€s kozmiivelodési programok iranti érdeklodés felkeltése, valamint a
Magyar Géniusz programban elnyert tamogatasbol a 1) allando kiallitas megvalositasa
valamint a hozza kapcsol6do infrastrukturdlis beruhazas lebonyolitdsa volt. Kiemelt
feladat volt a régészeti feladatellatds mennyiségének és szinvonalanak megtartasa.

» A kozonségkapcsolati tevékenység tablazatos bemutatasa

Offline megvalosult k6zmiivel0dési rendezvények és 130 17099

a rendezvények résztvevoinek szama (db | f6)

Online megvalosult kozmiivel6dési rendezvények és 1 nincs adat
a rendezvények résztvevdinek szama (db | £6)

A hatranyos helyzetiieket (kiemelten a romakat), valaminta | 11 114

fogyatékkal éloket célzo, a tarsadalmi egyiittélést és
a felzark6zast eldsegitd programok és a programok
résztvevoinek szama (db | f6)

Nemzetiségi kozosségi identitast erdsitd programok €s 1 104
a programok résztvevoinek szama (db | f0)

6 320

Ismeretterjeszté eldadasok és a résztvevok szama (db | £6)
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» Koznevelési hasznositas:

2023-ban folytatodtak a személyes jelenléttel zajlé programok, az intézmeény
muzeumpedagégiai tevékenysége jo uton halad a pandémia elotti latogatoszam
visszaallitasaban. Tovabb ndvekedett a programokon részt vevok szama.

A gytijteményre és a kidllitasokra alapozott 394 | 7907 | 133
muzeumpedagogiai foglalkozasok szama,

a foglalkozasok résztvevoinek szama, a honlapon
elérhetd mizeumpedagogiai foglalkozasok szama
(kiemelten a kerettantervhez illeszkedo

| foglalkozasokra) (db | f6 | db)

» Moddszertani szolgaltatasok:

A Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum Megyei hatokorii varosi muzeum jogallasban a
1997. évi CXL tv. 45/A §. (2) bekezdés i) pont alapjan a szakmai-modszertani
kozpontként mikodik, és modszertani mihelygyakorlatot szervez a megye
kozigazgatasi teriiletén mikédd muzealis intézmények munkatirsai szémara.
Témakorei: restauralasi és miitargyvédelmi tevékenység, gyljteménykezelési,
nyilvantartasi,  gylijtemény  feldolgozasi  és  digitalizalisi  tevékenység,
muzeumpedagégia. A Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum alloményvédelmi felelose
helyszini bejaras keretében felmérte a megye teriiletén lévé muzedlis intézmények
allomanyvédelmi helyzetét.

A szaktanacsadasok szama 0sszesen 26
(miitargyvédelmi és allomanyvédelmi,
gylijteménykezelési és digitalizalasi, valamint
muzeumpedagogiai és kozonségkapcsolati
tevékenység korében, db)

A moédszertani mihelygyakorlatok szama Osszesen | 6
(mutargyvédelmi és allomanyvédelmi,
gylijteménykezelési és digitalizalasi, valamint
muzeumpedagogiai és kozonségkapcsolati
tevékenység korében), offline megvaldsult (db) és
online megvalosult (db)

Az allomanyvédelmi felelds helyszini bejarasai 10 |6
soran meglatogatott muzedlis intézmények szama
Osszesen (db) és a helyszini bejarasok szama
Osszesen (db)

» Kiallitasi tevékenység:

A muzeoldgiai munka leglatvanyosabb teriilete a kiallitasi tevékenység. A Kecskeméti
Katona Jézsef Muzeum allandé és iddszaki kiallitasokat kinal a latogatoknak, ot
intézményében.



Cifrapalota Kiallitéhely

A magyar né — Két évszazad ndi portréi cimi kiallitas egy helyi magangyiijteményt
mutatott be. A muzeum és a magangyujtok kapcsolata kiemelkedben j6. Maday Norbert
gylijteményében 6rzott miitargyakat hosszi évek 6ta mutat be a mizeum. A Benczir
Gyula emlékkiallitas a Josa Andras Muzeum vandorkidllitasaként jott 1étre. A tarlat
hianypo6tlé volt, hiszen olyan szeletét mutathatta be az intézmény a magyar festészetnek,
amely a Kecskeméti Miizeum Gyiijteményében nem talalhato meg.

Mint csalddbarat intézmény nagy hangsulyt fektet arra a muzeum, hogy a gyerekek
szamara is hasznos, a tanuldst el6segité alternativat jelentsen. Ennek keretében zajlik
2011 ota kozds gyermekrajz palyazat az Alapitvany a 48-as hosokért alapitvannyal.
2023-ben is folytatodtak a hagyomanyok, és a dijatadé utan az alkotasok lathatéak
voltak a Cifrapalotaban.

A palyazati felhivason alapuld Petdfi a kortars képzé- és iparmiivészetben cimi
kiallitast a Pet6fi Sandor-emlékév (PETOFI 200) részeként, a Nemzeti Kulturalis Alap
(PETOFI 200 Ideiglenes Kollégium) tamogatasaval keriilt megrendezésre, melyen
Osszesen 113 alkoté 123 miive volt megtekinthetd. A kidllitast igen komoly
sajtofigyelem Ovezte, s szamos muzeumpedagogiai foglalkozas kapcsolddott hozza. A
kozzétett ajandékozasi felhivas nyoman, junius elejéig, osszesen 57 alkotd ajanlotta fel
mivét / miveit a mizeum képzémiivészeti €s iparmiivészeti gylijteményébe, igy a
kapcsolodo véandorkiallitas elsé helyszinen (Kiskunfélegyhazi Petéfi Sandor Varosi
Konyvtar) 54 miivész 55 alkotésa, sorozata keriilhetett bemutatasra.

Szintén orszagos meritési volt a Tlzzomancmiivészek Magyar Tarsasaga csoportos
kiallitasa. A 38 alkoté 100 miivét bemutatoé kiallitisnak két egyedi vonasa is volt.
Egyrészt a jelenleg is alkoté miivészeken tul, minden korabbi, mar elhunyt TMT-tagtol
is legalabb egy-egy alkotas szerepelt a tarlaton, masrészt a bemutatott mivek
segitségével felhivta a figyelmet a Katona Jozsef Muzeum jelentdés 20. szazadi és
kortirs zomancmivészeti gyljteményére. A TMT kiallitasahoz hianypétlo 6 részes
milvészettdrténeti eléadassorozat is kapcsolodott 4 filigran, a rekesz és a bedgyazott...
Fejezetek a zomdncmiivészet torténetébol cimmel az Okori kezdetektdl, a bizanci
filigran- és rekeszzomancon at egészen a Magyar Szent Koronaig.

A Tizzomancmivészek Magyar Szovetségének tarlata és Sisa Jozsef (1951-2021)
Otvos- €s zomanc iparmivész 2023-ra is athuzodé emlékkiallitasa egyiitt jol
kapcsolodott a Képzomiivészeti Osztaly évtizedes kiallitdsi koncepciojahoz,
gyakorlatahoz, mely teret ad Kecskemét nemzetk6zi hiri miivészeti miihelyeinek, s a
hozzajuk k6t6d6 miivészek életmiivének, az ily modon is 1étezd . kecskemétiségnek™.

Szoérakaténusz Jitékmuzeum és Miihely

Mint csaladbarat jatékmuzeum, nagy hangsilyt fektet arra az intézmény, hogy a
gyerekek szamara hasznos, a tanulast eldsegité alternativat jelentsen.

Alland6 és vandorkiallitasok mellett az idészaki tér megujitasa is elkezdodott, igy
lehetéség volt Graboka — Szecesszios kincsek Grabowieczky Leon jatékmiihelyébol™
cimmel id6szaki kiallitast rendezni.

A tarlat a Szecesszié Vilagnapja alkalmabol, a feltjitott Varoshdza megnyito
rendezvénysorozatahoz kapcsolo rendezvény volt. A kiallitason véalogatast tekinthettek
meg a latogatok az eddig nem kiallitott. gyonyorli szecessziés mintakkal diszitett
rajzaibol, jatékterveibol.



Tovabbra is megtekintheté volt az LAllni latszék az id6” - kiallitas Petofi 200
Emlékévhez kapcsolodva, mely a muzeum jatékgyljteményének targyaibol Pet6fi
Sandor verseit illusztralva.

Az alland6 és idészaki kiallitdsokhoz mindig kapesolodnak mizeumpedagogiai kisérd
programok, melyek a kiallitas feldolgozasat és az ismeretek bovitését célozzak.

Kiallitas bemutatasa kiilsé helyszinen:

Régmuilt idok jatékai"cimmel idészaki kiallitas a Kallay Gyiijteményben, Nyiregyhazan.
A tarlat valogatast mutatott be a Szérakaténusz Jatékmizeum gyijtemény€bol.

Népi Iparmiivészeti Gyiijtemény

2023. januar 1-t61 a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum tagintézményeként miikddik. A
Hagyomany és megljulds a magyar népi kézmiivességben cimet viselé allandé kiallitas
atfogd képet ad a magyar népi iparmiivészetrdl, az 6t fo szakag bemutatasaval: faragas,
fazekassag, himzés, szovés és népi kismesterségek.

A muzeum hagyomanyos néprajzi gyijteményével kiegésziilve olyan kiallitasok
megvaldsitdsa a cél, melyek a régi mesterek és ma is alkoté kézmiives mesterek munkait
allitiak egymas mellé. A szélesebb kozonséget célzo rendezvényeink tematikdja is
Kecskemét varos paraszti mualtjabol meritkezik.

Szoros egyiittm{ikdés zajlik a Duna-Tisza kozi Népmivészeti Egyesiilettel.
Hat darab id6szaki kiallitas valosult meg, kapesolodasuk a stratégiahoz:.

. Erdélyi viseletek Pitlik-Sipos Eszter gy(ijteményébol

- .Féba faragott torténelem” — Répds Janos hagyatéka

- ..Husvét lizenete az irott tojasokon™

- ..Himeshatsziget™ - Himzett nemezek

- Hartai festett butorok

- Magamban is helyén van a lélek... Pasztorvilig a Kecskemét kornye€ki €s a
kiskunsagi pusztakon

Orvos- és gyogyszerészettorténeti Gyijtemény

2021.ben nyilt meg az Ars medicinae — A gy6gyitas miivészete cimii allando kiallitas. Négy
terem a gyogyszerészettorténetet, egy pedig az orvostorténetet mutatja be. A tarlaton nagy
hangstlyt kap a helytorténet, a kecskeméti patikdk, gyogyszerészek és orvosok
megjelenitése. 2 érintéképernyds interaktiv installacio és egy szagmintés illéolaj bemutatd
installacio, valamint tablettakészitd is helyet kapott a kiallitasban.

Allandé kiéllitisok szdma és 7 89193
oOsszesitett latogatészama (db | f6)

Id6szaki kiallitasok szama ¢s 15 47098
Osszesitett latogatoszama

- sajat éptiletben (db | f6) 1 4770
- mas intézményben (db |

f6)

Vandorkiallitasok szama és 2 2000
latogatoszama

- hazai (db |f6)

Befogadott kiallitdsok szama és 1 7618

latogatoszama (db | f6)




Virtualis allando kiallitasok szama | 12 db
(db)
Muzeumpedagogiai 14
foglalkozassal kiegészitett
kiallitdsok szama (db)

» Gyiijteményi munka

A miutargyakkal val6 gyljteményi munka az intézmény egyik legfontosabb feladata. hiszen a
muzeum meghatdrozdja a mitargygyijtemény. A Kecskeméti Katona Jézsef Muzeumnak tiz
tudomanyos gylijteménye van. A nyilvantartas, a feldolgozas, az dllomanyvédelem, a revizié
folyamatosan végzend6 szakmai feladatok a muzeol6gusok és gyiijteménykezel6k szamara.

A Régészeti gylijtemény raktdrozasi problémai a muzeum nagykordsi raktarbazisan
megoldottak. 2020-ban palyazati tamogatést nyert az intézmény Gj mutargyraktar kiépitésére,
ami 2022-ben befejez6dott, és 2023-ban megtértént az atalakitds. Raktarhiannyal kiizd a
Képzomiivészeti, a Jatéktorténeti és a Néprajzi gylijtemény.

365 M30 lada (keramia, allatcsont,
A targyévben gyarapodasi naploba vett | embercsont, k6, fém)

kulturalis javak szama (tétel) 27 urna

2098

A targyévben szakleltarkonyvbe vett 4042

kulturalis javak szama (tétel)
A targyévben revizi6 ala vont 6678
kulturalis javak szama (tétel)
A targyév végeén nyilvantartasba vett 281729 | 647456
teljes allomany szama tétel és
darabszam

A Régészeti Osztaly 2023. évben 264.762 m” teriiletet tart fol. Bacs-Kiskun megye nagy
részén zajlanak régészeti kutatasok. melyek az 6skortél a kora Gjkorig tarté idészakot dlelik
fel. A kiemelkedd feladatellatas feltétele a hatékony munkaszervezés és a megfeleld
személyi ¢s targyi feltételek megléte.

2023-ban nagy mennyiségli leletanyag keriilt be a gylijteménybe terepbejarasokrol,
régészeti megfigyelésekrol, proba- és teljes feliileti megel6z6 feltarasokrol. A miitargyak
nyilvantartasba vétele folyamatos, de a bekeriil6 hatalmas régészeti leletanyag tekintetében
vannak elmaradésok.

A targyévi régészeti és Oslénytani 264762m?2
feltarasok alapteriiletének nagysaga (m?)
A régészeti és Oslénytani feltaras nyoman | 197.942 | 3814
feldolgozott allomany nagysaga tétel tétel,

- Osszesen (db, vagy egyéb jellemzo 4946 db

mutato)

a targyévben (db, vagy egyéb jellemzo
mutatd)




2) Beruhazasok és felijitasok bemutatisa forrasonként

A 2023. évben megvalosult beruhdzasi kiadésok teljesitését feladatonkénti részletezésben a
kovetkezd tablazat mutatja be, a forrasok megjelolése mellett.

Adatok Ft-ban

- Eszkéz |~ ~ Eszkiz |~
Megnevezés beszerzési Forras be keriilési
értéke (bruttd) értéke (nettd)
Elektromos fiitdpanelek beszerzése ( KKJM, NIGY) 1421 000[2023. évi kokségvetés 1118 898
Gépjarmii, utanfito beszerzeése (Dacia Duster, utdnfutd) 8 287 391|2023. évi koltségvetés 6 542 085
Toyota Hilux 12 700 000| 2022. évi maradvany 10 000 000
Szoftver és szamitastechnikai eszk6zok beszerzése (Kulturalis
Orokség : 12.230.100 Ft, Szoftver 36.000 Ft) +
(laptop+nyomtatok: 3.034.339 FT) + ( Projector: 363.800 Ft) 15 672 658(2023. évi kolségvetés 12 334 047
Small szoftvercsomag 640 080( 2022. évi maradvany 504 000
Egyéb gép, berendezes, vezeték nélkiili mikrofon beszerzése
Cifrapalota 612 140| 2022. évi maradvany 482 000
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése: irodai butorok beszerzése
KKJM (Szék, asztal.szék, szekrény) 425 470] 2023, évi kohségvetés 335016
asztal + targyaloszékek, irodai forgoszékek 524 173| 2022. évi maradvany 412 735
Szekrény, agy, agymatrac NIGY vendégszobaba 1434 792|2023. évi kblségvetés 1129 754
Egyéb butorok beszerzése (Cifrapalota: livegajtos szekrény,
KKJM:soérpad, homokfiivo szekrény, NIGY: létra, asztal,
szék, szekrény) 1 009 205 | 2023, évi kohségvetés 794 649
Salgd polcok miitargy és installacios raktarba, Cifrapalotdba 4 539 488| 2022. évi maradvany 3574 400
Mtargyvasarlas : Pittmann Zsofia Emberbarany NKA
105109/005 3914 pr.kod 400 000| 2022. évi maradvany 400 000
Miitargyvasarids Egyéb KKIM: K éziratok 290 000] 2023, évi kokségvetés 290 000
Klima beszerzése Cifrapalota épuletébe 14 288 490 | 2022. évi maradvany 11250 780
Aquapol vizszigetekés KKJM épiiletében 7732014 | 2023, évi koltségvetés 6 088 200
Lift Cifrapalotaban 17 762 500| 2022. évi maradvany 17 762 500
Installacié (vitrin, érintéképernyd. projektor) allandé
kiallitashoz Cifra felfiiggesztett polcrendszer 16 176 625 | 2023. évi kolségvetés 12 737 500
Rendezvényekhez sator 4 510 000 2023. évi kohségvetés 3551 181
Egvéb kisérték targyi eszk6zok 4734 506|2023. évi koltségvetés 3772 342
Paramentesitd késziilék beszerzése KKJM 538 709|2023. évi koliségvetés 424 180
Fémkeresé Muzeum 397 990 | 2023. évi kolségvetés 313 378
Légrendszer kiépitése Mizeum 297 735 | 2023, évi kdlségvetés 234 437
Konténerek beszerzése Muzeum 2921 000 |2023. évi kolségvetés 2300 000
Osszesen 117 315 966 96 352 082




A megvalosult felujitasi kiadasok teljesitését célonkénti részletezésben a kovetkezd tablézat

mutatja be, a forrasok megjelolése mellett.

Adatok Ft-ban

Eszkoz Eszkoz
Megnevezés beszerzési Forras bekeriilési

értéke (bruttd) értéke (nettd) |
Homlokzati nyilaszard Szorakaténusz Jatékmizeum 4 089 635 | 2022. évi maradvany 3220 185
Szorakaténusz jardak felijitdsa + bejarati ajto felljitasa 8 966 264 | 2022. évi maradvany 7 060 050
Naiv raktar felijitas Cifrapalotdban 3 258 820 | 2022. évi maradvany 2 566 000
Bethlen koriti épiilet Mazeum Villanyszerelés 5730 363 | 2022. évi maradvany 5723908

Osszesen 22 045082 18 570 143

A beruhdzasok és felujitasok forrasa az el6z6 év koltségvetési maradvanya, palyazati
tamogatas, valamint az Intézmény sajat bevétele volt.

3) Rendkiviili események, atszervezések

2023. évben az Intézménynél rendkiviili események, atszervezések nem torténtek.

4) Eszkozellatottsag, miiszaki szinvonal

A szakmai feladatok ellatasahoz az Intézmény rendelkezik a sziikséges eszkozokkel, amelyek a
rendszeres igénybevétel és a miiszaki dllapot romlédsa, valamint a technikai elavultsag miatt

folyamatos poétlast igényelnek.



II.  Bevételi forrasok és azok teljesitése

A bevételek alakulasat a kovetkezd diagram mutatja be:

Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum 2023. évi
bevételeinek alakulasa (Ft; %)

MUKODESI CELU L
TAMOGATASOK FELHALMOZASI CELU
AHT. BELULROL; TAMOGATASOK AHT BEL.,
8197415 ;0,48% 2820000 ;0,16%
FINANSZIROZASI
BEVETELEK;
472172121 ;27%

MUKODESI BEVETELEK:
1240049 784: 72%

- Mikodési bevételek

A miikodési bevételeket a kdvetkezo tablazat mutatja be:
Adatok Ft-ban

Eredeti | Maédositott Teljesités a
: ; madositott
Megnevezés diirkuyat Teljesités | .. dmymat
%o-aban
Aru- és készletértékesités ellenértéke
teljesitése 680 000 680 000 1082888| 159,25%
Szolgaltatasok ellenértéke teljesitése 621 029 284 977362 102| 971429517 99,39%
Kiszamlazott AFA teljesitése 167 807 507 264017 368 | 262632014 99.48%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjell.
bev. T 0 0 582 0
Biztositok altal fizetett kartéritési
bevételek 0 0 2 880 666 0
Egyéb miikodési bevételek teljesitése 0 0 1295 436 0
Eegyéb killonféle miikddési bevételek 0 0 728 681 0
MUKODESI BEVETELEK 789516 791| 1242059470 1240049784 | 99,84%




Az aru- és készletértékesités ellenértéke a tervezett modositott eldiranyzat Gsszegét 59,25 %-al
meghaladta, mely abbol addodott, hogy a kiallitohelyeink egész évben nyitva tartottak, nagyobb
volt az érdeklodés a kidllitasok irant, az iskolai €s Gvodai csoportok szama, igy megnott az
eladasra kinalt targyak iranti kereslet is.

A szolgéltatdsok ellenértéke és a hozza kapcsolédd Afa elbiranyzata atlagosan 99,44 %-ban,
Osszesen 1.234.061.531 Ft Osszegben teljesiiltek. Figyelembe véve a mikddési bevétel eredeti
eldiranyzatanak évkozi thlteljesiilését, két alkalommal valosult meg eldirdnyzat modositas,
mely az eredeti eldiranyzathoz képest 57 %-os novekedést keletkeztetett.

A brutté 452,5 millio Ft el6irdnyzat emelést a régészeti tevékenységhez kapcsolédo folyamatos
és nagymértékii munkak eredményezték, melyek koziil a legjelentésebbek az alabbiak:

- aKiskunfélegyhaza, Lidl logisztikai kozpont beruhazasa, 396 Mo Ft
- 150. sz. vasutvonal Soroksar- Kelebia vasutvonal fejlesztése 221,7 Mo Ft
- M8 autéut Kecskemét-Nagykoros fennmaradt szakasza, 109,2 Mo Ft
- M44 Nagykoros-Szentkiraly szakaszanak beruhazasa 140,1 Mo Ft
- M44 Szentkiraly-Lakitelek szakaszanak beruhazasa 111,4 Mo Ft
- 53. sz fout Soltvadkert elkeriil6 szakasz megvaldsitasa 16 Mo Ft

- 441. sz. fout Kecskemét - Nagykoros szakasz fejlesztésének elokészitése 20,2 Mo Ft
- "Dunavecse, Gyartocsarnok épitése" elnevezésii  beruhdzashoz
kapcsolodé megel6zo régészeti feltaras 36,6 Mo Ft

Felhalmozasi bevételek

Felhalmozasi bevétel 2023. évben nem keletkezett.

Egvéb tamogatasok allamhaztartason beliilrol

Az .Ezek a képek mind beszélnek™ Géniusz palyazat kapcsan, tdmogatasi szerzodésben
rogzitettekkel ellentétben mar 2022. év végén jovairasra keriilt az Intézmény szamldjan a
tamogatasi Osszeg masodik részlete, mely szerepelt a 2022. évi koételezettséggel terhelt
maradvanyban. A 2023. évi koltségvetés készitése soran is tervezésre keriiltek a fenti Osszegek,
ezért a duplazédas megsziintetése érdekében a miikodési és felhamozasi céli tamogatasok
eredeti eldiranyzata (mikodési: 6.926.934 Ft, felhalmozasi: 20.599.040 Ft) csokkentésre kertilt
év kozben.

A miikédési célu tamogatasok allamhéztartason beliilrol rovat részletezését az alabbi tablazat

tartalmazza:
Adatok Ft-ban

Eredeti ] Modositott Teljesités a
- S modositott
Megnevezés el6irknyzat Teljesités el6irknyzat

%-aban
| Egyéb fej.kez.ei.miik.célu tam.bevételei 0 2300000 2 300 000 100%

Elkiil.allami pénzalaptol miik.célu

tam.bevételei 15124 347| 5897413 5 897 415 100%
MUK. CELU TAM. AHT. BELULROL 15124347| 8197413 8197415 100%




A Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum az eddigi évekhez hasonléan 2023. évben is tobb
palyazati projektben vett részt. Minden kiéllitashoz és elére tervezett projekthez igyeksziink
tamogatasi forrast szerezni.

A miikodési céli tdmogatasokat a kovetkezd tablazat mutatja be a tamogatast biztositd

szervezet pontos megjelolésével:
Adatok Ft-ban

Tamogaté Tamogatas targya, célja Osszeg
NKTK Csori Sandor Alap-Tanchaz-2023-0186 1 600 000
0048-MMA-23-REG tamogatas — Uj utak a néprajzi
MMA muzeologiaban 250 000

0051-MMA-23-REG Kecskemét miivészeti miihelyei,
szimpéziumai, alkototelepei a Kecskeméti Miivészteleptol
MMA napjainkig 450 000

NKA 207134/00393 Roncsolas mentes kutatds megvaldsitasa 1 000 000
209106/00116 Kékfestd mesterség Bacs-Kiskun
Varmegyében cimii kiallitas és online katalogus

NKA megvalOsitdsara 1 400 000
105106/08383 XII. Kortars Keresztény Ikonografiai Biennale
NKA megrendezésére 1 100 000

209111/00217 A Szérakaténusz Jatékmizeum
Gyilijteményébdl szarmazo Jatéktorténeti Papir-ritkasagok

NKA restauralasara 750 000
Béacs-Kiskun
Varmegyei
Kormanyhivatal | Nyari didkmunka tdmogatas 1647 415
Osszesen 8 197 415

A felhalmozasi céli tamogatasok éallamhaztartason beliilrol rovat részletezését az alabbi
tablazat tartalmazza:

Adatok Ft-ban

Eredeti ' Modositott Teljesités a
2 . odositott

Megnev Teljesit -
ENEERe eloiranyzat JESIES | c15iranyzat
%-aban

Elkiil.allami pénzalaptdl felh.célu tam.
bevételei 23419040 2820000] 2820000 100%

FELHALM. CELU TAM. AHT BEL. 23419040, 2820000| 2820000 100%




A felhalmozasi céli tamogatasokat a kovetkezd tablazat mutatja be a tdmogatést biztosito
szervezet pontos megjeldlésével:

Adatok Ft-ban

Tamogaté Targya, célja Osszeg
209111/00216 Restaurator miihely fejlesztéséhez sziikséges szakmai
NKA anyagok és eszk6zok beszerzésére 620 000
104109/00241 Zelenak Katalin: Cum Tempore cimii gobelin
NKA megvasarlasara a KKJM Iparmuvészeti gyiijteménye szamara 2 200 000
Osszesen 2 820 000

- Atvett pénzeszkdzok

Az Intézmény az atvett pénzeszkozok tekintetében 2023. évben nem teljesiilt bevétele.

- Finanszirozasi bevételek

A kovetkezo6 tablazat a finanszirozasi bevételek alakulasat mutatja be rovat szerinti bontasban:

Adatok Ft-ban

Eredeti | Moédositott Teljesités a
s odositott
Megnevezés Teljesités | T
- eléiranyzat ) eliranyzat
%Yo-aban
El6z6 év ktgvetési maradvany igénybevétele
tel). 0]212400497| 212400497 100 %
Kozponti, irdnyitd szervi tamogatas teljesitése | 169 762 580 | 259 771 624 | 259 771 624 100 %
FINANSZIROZASI BEVETELEK 169 762 580 | 472 172 121 | 472172121 100 %

- Maradvany igénybevétele

Kecskemét Megyei Jogti Véaros Onkormanyzata 2022. évi koltségvetésének végrehajtasardl és a
2022. évi maradvany megallapitasarol szolo 10/2023. (V.25.) onkormanyzati rendeletében
212.400.497 Ft maradvany felhasznalasat hagyta jova az Intézmény részére. A teljes
Osszegbol a kotelezettséggel terhelt maradvany Osszege 209.531.258 Ft-ot, az elvonasok,
befizetések pedig 2.869.239 Ft-ot tettek ki, amit az Intézmény teljes egészében teljesitett.

A maradvany igénybevételének miikédési, illetve felhalmozasi megbontasa az aldbbiak szerint

alakult:
- Miikodési célu maradvany: 108.190.331 Ft

- Felhalmozasi céli maradvany: 104.210.166 Ft



- Iranyitoszervi tamogatas

A Kecskeméti Katona Jozsef Mizeum 2023. évi iranyitd szervi tamogatisa az eredeti
eloiranyzathoz (169.762.580 Ft) képest 53,02 %-kal emelkedett.

Az emelkedés az alabbi tételekbol és 6sszegekbodl tevodott dssze:

Megnevezés Osszeg (Ft)

Célra adott miikodési tamogatdas

KMJVO-Tavaszi Fesztival-rendezvényekre 580 000

Tavaszi id6szakhoz kapcsolddo programokra NIGY-ben 1410 000

Felujitott Varoshaza megnyit6 linnepségsorozat tamogatasa, 2.269-
22/2023. Polg.hat. 08.01. 1 737 000
Garantalt bérminimum valtozas, 2.269-3/2023. Polgarmesteri hatarozat
(03.03) 1 994 965
Bérfejlesztés 2023. marcius 1-t6l, 4/2023. (11.16.) KGY hatarozat alapjan 25 580 821
Cafeteria dsszegének emelése 4/2023. (11.16.) KGY hatérozat alapjan 1415000

Kult.és Innov.Minisztérium-20%-os kulturalis bérfejlesztés a ktgv.tv. IX.
fejezet 2.3.3 Telepiilési nkormanyzatok kulturélis feladatainak bérjellegii

tamogatasa jogcim alapjan 53 276 163
Villamosenergia kiadasok II. félévi fedezete, 2.269-24/2023. Polg.hat. 08.16 3131392
Felmentés, 2.269-34/2023. polg. hat. (12.06) 883 703

Osszesen 90 009 044

III. Kiadasok alakuldsa

A kiadasok finanszirozasa hazai forrasbol (sajat bevétel + koltségvetési tamogatas) tortént.

A kiadasok alakulasit a kdvetkezo diagram mutatja be: -

{ Kecskeméti Katona Joézsef Muzeum 2023. évi
kiadasainak alakulasa (Ft; %)

BERUHAZASOK; FELUJITASOK;
117 315966 Ft; 8% 22045082 Ft; 2% SZEMELYI
JUTTATASOK;

444 223922 Ft; 32%

EGYEB MUKODESI
CELU KIADASOK;
177156 030F¢; 13%

|

—
A3

A MUNKAADOKAT
DOLOGI KIADASOK; TERH. JARULEKOK;

568838521 FL: 41% 61936047 FL;4%




- Miikodési kiaddsok

A személyi juttatiasok és a munkaadokat terheld jarulékok alakulasat a kovetkezo tablazat

tartalmazza:

Adatok Ft-ban

Eredeti ‘ Moédositott Teljesités a
. - madositott
Megnevezés elbliknyint Teljesités birkuyzat
%e-aban
Alapilletmények kiadasai 297 123 622| 291 975474 | 283 154 309 96,98%
Egyéb kotelezo potlékok kiadasai 0 2064 493 2 064 493 100%
Normativ jutalmak teljesitése 0 23769 890| 16453 364 69,22%
Tulora, tulszolgélat kiadasai, tobbletfeladat 15 000 000 33921 163| 32332100 95,32%
Széchenyi Pihend Kartya kiadasai 5420 540 16 578 025| 14279 189 86,13%
Kozlekedési koltségtérités teljesitése 3165152 3165152 2 740 061 86.57%
| Egyéb koltségtéritések teljesitése 480 000 480 000 320 000 66,67%
Szocialis tamogatasok teljesitése 68 000 68 000 68 000 100%
Kereset-kiegészités fedezetének kiadasai 0 48 654 412| 48 654412 100%
Betegszabadsag 0 2176 339 2170923 99,75%
Megbizasi dij all.tart 0 10503454 9288779 88,44%
_E'gyéb sajatos juttatasok kiadasai 1 000 000 4038173 4038173 100%
All-ba nem tartozdk megbizasi dijanak
kiadasai 30 232 699 32254997 | 26920424 83,46%
Reprezentacios kiadasok kiadasai 800 000 1739 695 1 739 695 100%
SZEMELYI JUTTATASOK 353290013 | 471389 267 | 444 223 922 94,24%
MUNKAADOKAT TERH. JAR. SZOC.
HJ. 52 244 406 70 346 350 | 61 936 047 88,04%

A személyi juttatdsok maédositott eldiranyzata 471.389.267 Ft, 444.223.922 Ft 6sszegben, 94,24
%-0s aranyban teljesiilt ugy, hogy év kdzben tdbb jogcimen Osszesen 118 millio Ft Osszegben
emelésre keriiltek a személyi juttatdsok eldiranyzata.

Az Intézménynél 27,2 millio Ft eléiranyzat maradvany keletkezett, mely részben, 13.805.430
Ft Osszegben kotelezettséggel terhelt, melyek a december hoénapban hokozben kifizetett
megbizasi dijak, betegszabadsagok, tobbletfeladatok, jutalmak kifizetésének athuzodo
kiadéasaibol, illetve egy palyazat targyévet kovetden esedékes kifizetésébdl tevodik oOssze.
13.359.915 Ft pedig szabad maradvany.

A munkaaddkat terheld jarulékok eldiranyzata az évkozi modositasokat kovetden 61.936.047 Ft
Osszegben, 88,04%-ban teljesiilt. A munkaadot terheld jarulékok eldiranyzatan keletkezett
8.410.303 Ft maradvany 6.700.987 Ft 6sszegben kotelezettséggel terhelt, mely a fent nevezett
személyi juttatasok jarulékat teszi ki. A jarulékok tekintetében keletkezett szabad maradvany
osszege 1.709.316 Ft.

Jutalom kifizetése:

A Muzeum 2023. évben brutté 23.769.891 Ft jutalmat fizetett ki, melybdl 7.316.526 Ft
kotelezettséggel terhelt maradvany részét képezi az athuzodo nettositasi kiilonbozet miatt.

A bérmegtakaritas terhére a jutalom kifizetése mellett inflaciot ellentételezé egyszeri béren
kiviili juttatds folyositasa tortént év végén Széchényi Pihend Kartyara nettd 8.242.805 Ft
Osszegben.
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- Dologi kiadasok

A dologi kiadasok alakuldsat rovatok szerinti részletezésben a kovetkez0 tablazat mutatja be:
Adatok eFt-ban

Eredeti [ Moadositott

Te]jesi:és a
Megnevezés lGirknyzat Teljesités ;‘g::l::;:;
%-dban

Gyogyszerbeszerzés kiadasai 50 000 206 375 206 375 100%
Konyvbeszerzés kiadasai 0 47 797 47 797 100%
Folydirat-beszerzés kiadésai 80 000 277 622 277 622 100%
Egyéb szakmai anyagbeszerzés kiadasai 0 445 725 445 725 100%
Elelmiszer-beszerzés kiadésai 300 000 590 677 590 677 100%
Irodaszer-, nyomtatvanybeszerzés kiadasai 1395 250 1 878 488 1 878 488 100%
Hajto- és kendanyag-beszerzés kiadasai 12000 000| 12000000| 10814619 90,12%
Munkaruha, védéruha, stb. beszerzés kiadasai 0 845 520 845 520 100%
Szakmai - lizemeltetési anyagok teljesitése 5947778 9496822 9496 822 100%
Egyéb iizemeltetési anyagbeszerzés kiadasai 5065846 10248 862 6 092 075 59,44%
Arubeszerzés teljesitése 3326 397 9 378 599 3 900 969 41,59%
Készletbeszerzés 28165271 45416487 | 34596 689 76,18%
Szém.techn.szoftverekhez kapcs. inform.
szolg. kiadasa 0| 4652224| 4652224 100%
Adatatviteli céli tavkozlési dijak kiaddsai 8867416 4215192 977 039 23,18%
Nem adatatviteli célt tavkozlési dijak kiadasai [ 2499 378 | 2499 378 823 707 32,96%
Kommunikicids szolgaltatasok 11366794 11366794 6452970 56,77%
Villamosenergia szolgaltatas dijanak
teljesitése 4359430 7538508| 6784419 90%
Gaézenergia szolgéltatas dijanak teljesitése 8738750 18648 638 13263092 71,12%
Viz- és csatorna szolgaltatas dijanak
teljesitése 456 693 456 693 349 714 76,58%
Koziizemi dijak 13554 873 | 26643 839 20397 225 76,56%
| Egyéb bérleti és lizing dijak kiadasai 14 362 588 | 14362588 | 12423 059 86,5%
Karbantartasi, kisjavitasi szolg. Teljesitése 10138354 | 61595994| 31593372 51,29%
Vasarolt kzszolgaltatasok kiadasai 2022000| 5440000 5440000 100%
Szamlazott szellemi tevékenység kiaddsai 3320000 3530000 3 530 000 100%
Szakmai szolgaltatasok 266 031 906 | 268 929 652 | 207 930 703 77.32%
Biztositasi, szolgaltatasi dijak kiadasai 3085586 3923131 3923 131 100%
Pénziigyi, befekt. szolgaltatdsi dijak kiadasai 0| 4225262 1925 262 45,57%
Szallitasi szolgaltatasi dijak kiadasai 2631496 2631496 1895 135 72,02%
Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolg.
Kiadasai 19439809| 13819833| 13819833 100%
Szolgiltatdsi kiaddsok 334 586 612 | 405 101 795 | 302 877 720 74,77%
Belfoldi kikiildetések kiadasai teljesitése 539 370 1 035 055 1 035 055 100%
Reklam- és propagandakiadasok teljesitése 1011811 3408000, 3088901 90,64%
Kikiildetések, reklam-,
propagandakiaddsok 1551 181 4443055 4123956 92,82%
Miik. céli elozetesen felszam. levonhaté AFA | 97 236 432| 140989 739 | 82 183 929 58,29%
Miik. céli eloz. felszam. le nem vonhaté AFA 0 3493 678 3493 678 100%
Fizetendd AFA teljesitése 63 041 920 | 132 208 000 | 132 208 000 100%
H. adok.e. vam, illeték és addjell. befiz. kiad. 1932 000 1 932 000 1723 599 89,21%
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. I mddaositott
Megnevezés MSirkuyzt Teljesités | . o ezt
%-dban
Dijak, egyéb befiz. kiad. 250 000 1137 437 1 137 437 100%
Kés.kam.,p6t.kotbér,perktg.e.szank . kapcs.kiad 0 1047 1047 100%
Egy¢éb kiilonféle dologi kiad. 315750 228 286 39 496 17,3%
Kiilonféle befizetések, egyéb dologi
kiaddsok 162 776 102 | 279 990 187 | 220 787 186 78,86%
DOLOGI KIADASOK 538 445960 | 746 318 318 | 568 838 521 76,22%

A 2023. évi dologi kiadasok tekintetében az évkozi rendeletmddositasok alkalmaval a varhatd
miikodési bevételek beépitése kapcsan kozel 208 millié Ft Gsszegben keriilt megemelésre az
eredeti eldiranyzat, olyan feladatok finanszirozésa érdekében, mint a régészeti tevékenységet
segitd0 szakmai szolgaltatas; a Cifrapalota majolika diszitésének kiils6 helyszinen térténo
restauralasa és ujra gyartasa; gazszolgaltatas tobbletkiaddsa; kozbeszerzések lefolytatasa,
miltargy nyilvantartas vezetéséhez szoftver szolgélatas igénybevétele tovabba a megemelt
mikddeési bevételek utani fizetendo afa teljesitése.

A 746 milli6 forintra megemelt dologi kiadasok teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest
76,22 %-os aranyban teljesiiltek.

A keletkezett eloirdanyzat maradvany 177.479.797 Ft 6sszeget tesz ki, melybdl kotelezettséggel
terhelt maradvanyt 119.927.895 Ft értékben mutatott ki az Intézmény. A mukaodési koltségek
mellett 6t palyazat athuzodo kiadasai teszik ki a kotelezettséggel terhelt Gsszeget.

A fennmaradé 57.551.902 Ft szabad maradvany.

- Elvonasok és befizetések

A Muzeum 2023. évben a 169.619.848 Ft 6sszegli elvonas rendezését hataridoben teljesitette,
ebbdl 2.869.239 Ft 6sszegili 2022. évi maradvanyt visszafizetett.

Az oktéber havi rendeletmddositas alkalmaval 166.750.609 Ft Gsszeget tartalékba helyezett a
Cifrapalota ablakainak feltjitasara, melynek finanszirozasa 2024. évben esedékes.

Palyazati tamogatast fizetett vissza 7.384.509 Ft Osszegben a KBFT-E-22-2744 azonositd
szamu Kulturalis agazat 20%-os bérfejlesztése kapcsan valamint 151.673 Ft-ot a Géniusz
Vandorkiallitas elnevezésii 650113/00001 azonosité szamu, Nemzeti Kulturalis Alap altal
tamogatott projekttel kapcsolatosan.
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- Felhalmozasi kiadasok

A felhalmozasi kiadasok forras és célok szerinti részletezése az 1) 2) pontban keriilt
bemutatasra. A kévetkezd tablazat az Intézmény felhalmozasi — beruhazasi és felujitasi -

kiadasainak teljesitését mutatja be rovat szerinti bontasban:
Adatok Ft-ban

Eredeti Modositott Teljesités a
Megnevezés R— Teljesités ;‘;ﬂ:;?:;
%-aban

Immaterialis javak beszerzése, létes.
Teljesitése 0 3714000 0 0%
| Vagyoni értékii jogok beszerzése kiaddsai 0 11 088000| 9630000 86,5%
Szellemi termékek beszerzése, létesitése
kiadasai 0 532 347 532 347 100%
Immateridlis javak beszerzése, létesitése 0 15334347| 10162347 | 66,27%
NE Informatikai gép, ber., felszer. Beszerzés 0 2185692 2185692 100%
KE Informatikai gép, ber., felszer. Beszerz 0 203 551 203 551 100%
Informatikai eszkozok beszerzése, létesitése 0 2 389 243 2 389 243 100%
NE Egyéb gép, berendezés és felsz.
besz.,lét.kiad 36766 440| 111906739 58 946 753 52,67%
KE Egyéb gép, berendezés és felsz.
besz. lét kiad 0 6 824 627 7621654 111,68%
Kulturalis javak beszerzés, létesités kiadasai 0 2 800 000 690 000 24,64%
Jarm{ beszerzés, létesités kiadasai 5629134 16 542 085| 16542085 100%
| Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létesitése | 42 395 574 138073451 | 83800492  60,69%
Beruhazasi célu elozetesen felszamitott AFA
telj. 0 1750219 1750219 100%
Beruhazasi célt eldz. felszam. levonhaté AFA | 11 446 805 34785272 19213665 55,24%
Beruhszisi c. elézetesen felszam. AFA 11 446 805 36535491 | 20963 884 57,38%
BERUHAZASOK 53842379 192332532 117 315 966 61%

- Beruhazasi kiadasok

2023. évben a beruhazasi kiadasok tekintetében az évkozi rendeletmodositasok alkalmaval a
varhaté miikodési bevételek beépitése kapcsan kozel 138,5 millio Ft Osszegben keriilt
megemelésre az eredeti eldiranyzat, olyan feladatok finanszirozasa érdekében, mint a
Cifrapalota épiiletében létesitett lift palyazati tamogatason feliil felmeriilt beszerzési és épitési
tobbletkiadasok; az Intézmény jovobeni rendezvényeihez kapesolodo eszkdzbazis beszerzése: a
Cifrapalotaban kialakitasra keriil6 salgopolc rendszer kialakitasa és egyedi batorok beszerzése.

A médositott eldiranyzat 192.332.532 Ft dsszege 61 %-ban, 117.315.966 Ft osszegben teljesiilt.
A keletkezett 75.016.566 Ft teljes egészében kotelezettséggel terhelt maradvany, mely
nagyrészét az ,.Ezek a képek mind beszélnek™ Géniusz palyazat épitési munkaihoz kapcsolo
kiadasok teszik ki (54.7 millio Ft) illetve tobbek kozott a Népi Iparmiivészeti Gytijteménybe €s
a Cifrapalotaba rendelt egyedi bitorok és a régészeti munka soran hasznalt nagyteljesitményt
szaritoszekrény.
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- - Felujitasi kiaddsok

2023. évben a felujitasok médositott eldiranyzata 67.706.507 Ft volt, ebbdl bruttdé 22.045.082
Ft teljesiilt. A fennmarado 45.661.425 Ft teljes egészében kotelezettséggel terhelt maradvany,
melyet az Orvos- és gyogyszerészettorténeti Gyljtemény tetd feltjitasara fordit az Intézmény.

Eredeti | Modositott Teljesités a
hdositott
Megnevezés Teljesités e

. eldiranyzat g elGiranyzat

%-dban
| Egyéb épiilet felujitasa kiadasai 0| 54524021 18 570 143 34,06%
| Ingatlanok felajitisa 0| 54524021 18 570 143 34,06%
Felujitasi célu eloz. felsz. levonhato AFA 0] 13182486 3474939 26,36%
FELUJITASOK 0] 67706507, 22045082| 32,56%

Kimutatas a 2023. évi maradvény alakuldsarél

Adatok Ft-ban

Megnevezés Osszeg (Ft)

Koltségvetesi bankszamlék zard egyenlege 311 320 705
Pénztarak és betétkonyvek zard egyenlege 846 715
Zaro pénzkészlet 312167 420
Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok (+) 19 556 332
Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok (-) 0
Alaptevékenység maradvianya 331 723 752
Alulfinanszirozas 0
Moddositott pénzmaradvany 331723752
Kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 261112 303
- Miikodési célu kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 140 434 312
- Felhalmozasi céli kotelezettséggel terhelt pénzmaradvéany 120 677 991

Szabad pénzmaradviny 70 611 449

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany osszetétele:

- Koltségvetési évet terhelo kitelezettségek:

- Palyazati maradvanyok (nem Eu-s):

229.419.576 Ft
31.692.727 Ft

Kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany Gsszesen:

261.112.303 Ft

IV. Az Europai Unios tamogatassal megvalosulé programok, projektek bevételei és

kiadasai

A Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum nem vett részt 2023. évben Eurdpai Unids tamogatassal
megvalosulo programban, projektben. (2. sz. melléklet csatolva)



¥. Intézményi létszam bemutatisa

N Eredeti Moédositott Ef’es . .., | Teljesités
Létszam i s o engedélyezett | Teljesites
eloiranyzat | eléiranyzat | |, , %
atlag létszam

Szakmai 58,9 58,9 589 51,94 88,18%
Intézmény-
lizemeltetéshez %l 9.1 9,1 9.1 100%
 kancsolodo
Létszam Gsszesen 68 68 68 61,04 89,76%
Hosszabb idétartami
kozfoglalkoztatas 0 0 0 0
alaptevékenység
Létszam Gsszesen 68 68 68 61,04 89,76%

Az 0sszlétszambol a nyari diakmunka éves atlagos statisztikai létszdma: 1,5 f6

Engedélyezett 1étszam feletti foglalkoztatas az Intézményben nem tortént.

VI. Kimutatas a kozvetett tamogatasok 2023. évi mértékérél

Az Intézmény kozvetett tamogatast nem nyujtott 2023. évben, a tablazat mell¢kelve (3. sz.

melléklet).

VII. Nyilatkozat a belsé rendszerek szabalyszerii, gazdasigos, hatékony és eredményes

miukodésérol:

Bels6 kontrollrendszerre vonatkozoan nyilatkozatunk mellékelve (4. sz. melléklet).

Osszességében elmondhaté, hogy a Muzeum vezetése, valamint a munkatarsak a 2023. évi
gazdalkodds sorén a takarékossagra torekedtek. A szakmai feladatokat a takarékossag mellett, a
pénziigyi lehetdségeket figyelembe véve magas szinvonalon igyekeztek ellatni.

Kecskemét, 2024. marcius 4.

; / of
" Dr. Rosﬁ'iféézabolcs
: I_mﬁze,ﬁ migazgaté






4, sz. melléklet

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Dr. Rosta Szabolcs, a Kecskeméti Katona Jozsef Muzeum koltségvetési szerv
vezetbje jogi felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleloen 2023. évben
az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl. valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultara kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok
¢s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol €s hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelo bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszeriliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba
megfelel a hazai és kozOsségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az alapité okirat tartalmazza az intézmény tevékenységi korét, feladatait. Az intézmény
kidolgozta és az érintettekkel ismertette a stratégiai €s operativ céljait. Belsd szabalyzatok
kialakitasa megtortént. A szabalyzatok kialakitasanal figyelembe vettiik, vessziik az adott
teriiletekre vonatkozo jogszabalyi elbirasokat, a kiilsé és belsé ellenérzés javaslatait. A belso
beszamoltatasi rendszert az Intézmény kialakitotta és miikodteti. A gazdalkodasra vonatkozoé
folyamatok ellenérzési nyomvonalainak karbantartasa folyamatos, a tovabbiakban még szilkséges
a szakmai nyomvonalak pontositasa.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az intézmény kockazatkezelési stratégidjat a kockazatkezelési szabédlyzat és a belsé kontroll
szabalyzat tartalmazza. A kockazati tényezok felmérése, elemzése és kezelése a mindennapi
vezetdi munkamon keresztiil érvényesiil. A beazonositott kockazatok és kockazatkezelési
folyamatok feliilvizsgélata és dokumentalasa tobbnyire megfelel a szabélyozasnak, a dokumentalt
kockazatmenedzselés kialakitasara kell torekedni.

Az Intézmény belsd ellendrzése belso ellendrzési terveinek elkészitéséhez kockazat elemzést
végzett, a kockazati tényezok kidolgozasra keriiltek.

Csalasra, korrupciora utalé jelenséget a folyamatba épitett, illetve vezetéi ellenérzés nem
azonositott. A belso ellenorzés helyszini vizsgalatai soran nem tapasztalt csalast, korrupciot.

Kontrolltevékenységek:

Az Intézmény SzMSz-ében, a Szamviteli politikajaban, a Gazdalkodasi Szabalyzataban, a
Pénzkezelési Szabalyzataban, 2021-ben aktualizalt Munkamegosztasi megallapodasaiban
meghatarozasra keriiltek az alaptevékenység ellatasat biztosito milikodési-gazdalkodasi feladatok,
gazdalkodasi jogkorok. Az egyes munkakdrokre lebontott feladatokat az SzMSz, és a munkakori
leirasok is tartalmazzdk. A gazdéalkodasi jogkorok gyakorl6inak aldirdsmintdi a valtozasnak
megfeleloen modositasra keriiltek erositve a kontroll tevékenységek visszakovethetoségét. A
gazdalkodasi teriileten kialakitott kontroll médszerek alkalmazasa folyamatos.

A vezet6i ellenorzési kotelezettség altalanossagban az SzMSz-ben és a Belso Kontrollrendszer
Szabalyzatban, illetve a folyamatokra vonatkozd szabalyzatokban, munkakorileirasokban és az
ellen6rzési nyomvonalakban keriil meghatarozésra.

Informacids és kommunikdciés rendszer:
Az intézményi miikodés sajatossagai miatt kiemelten fontos szerepe van az informacios €s
kommunikécios tevékenységnek. Az informdciés és IT folyamatokat belsé szabdlyzat
szabalyozza.
Az Intézmény beszamolasi kotelezettségeit a torvényekben, kormanyrendeletekben eldirt szerint
teljesitette. Az lgazgaté gondoskodott arrol, hogy a szervezeti egységek a szabalyos miikodésrol
folyamatosan megbizhaté informaciohoz jussanak. A vezetdi informacios rendszer forumai
kialakitottak és miikodnek, rendszeresen tartunk vezetdi és munkatarsi értekezleteket.
Integritast sértd események, szabalytalansagi gyanu bejelentését kivizsgalasi lehetoségét az
Szervezeti integritast sértd események eljarasrendje biztositja.
Az Adatkezelési és Adatvédelmi Szabalyzat biztositja a bizalmas informaciokra személyes
adatok kezelésére vonatkozd eldirdsok érvényesiilését. A belsé szabdlyozas leirja az
Intézménynél megvalosulé konkrét adatkezelési folyamatokat.
Az Intézmény teljesitette az Avr-ben és az Info torvényben eléirt kozzétételi kotelezettségét.
Honlapjén szerepelteti a kozzétételi listdkban meghatarozott adattartalmakat, gondoskodik azok
folyamatos frissitésérol.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, az iktatas papir alapon torténik.



Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringa, a belsé kontrollok értékelése folyamatos
azonban aktualizalasa, fejlesztése elengedhetetlen.
A belsd ellendérzés biztositott. A  bels6 ellendrzési tevékenység tervezésénél,
kockdazatértékelésénél és feladat végrehajtasandl sziikséges figyelembe venni a kiils6 ellenérzések
jelentésbe foglalt tapasztalatait, javaslatait.

A monitoring rendszer miikodése az intézményi stratégia, az éves koltségvetés végrehajtasa, az
errdl szolo beszamolok, vezetoi értékelések, a belso-kiilsd ellenodrzések intézkedési terveinek
megvaldsulasa révén valosult meg.

o

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes

tovabbképzési kotelezettségének — mérlegképes tovabbképzés - :

1gen-nem

A gazdasagi vezetd 2023. évben ABPE tovéabbképzésben valo részvétele nem volt relevans,
annak teljesitési kotelezettsége 2024. évben esedékes.

Kelt: Kecskemét, 2024. marcius 7.

P. H.




